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1. ภาพรวมของแต่ละหน่วยงาน 

 1.1 Abu Dhabi Food Hub – KEZAD 
เป็นโครงการศูนย์กลางการค้าและโลจิสติกส์อาหารแบบครบวงจรแบบ B2B ที่ตัง้อยู่ใน KEZAD 

(Khalifa Economic Zones Abu Dhabi) โดยมุ่งเป็นแพลตฟอร์มรองรบัการค้าส่ง เป็นระบบนิเวศครบวงจรการจดัเก็บ 
การกระจาย และบรกิารเพิม่มูลค่าส าหรบัสินค้ากลุ่มอาหารทุกประเภท เป็นระบบนิเวศครบวงจรส าหรบัการค้าส่ง 
จดัเก็บ แปรรูป และกระจายสนิค้าอาหารหลายประเภท โครงการนี้เกดิจากความร่วมมอืแบบรฐั–เอกชนระหว่าง AD 
Ports Group และ Ghassan Aboud Holding และมีการร่วมมือเชิงองค์ความรู้กับ Rungis International Market ซึ่ง
สะท้อนลกัษณะความร่วมมอืแบบรฐั–เอกชนที่มุ่งเสรมิความแขง็แกร่งของห่วงโซ่อุปทานอาหาร เพื่อยกระดบัความ
มัน่คงทางอาหาร ลดตน้ทุนห่วงโซ่อุปทาน และสนบัสนุนเศรษฐกจิการคา้อาหารระดบัภูมภิาค 

1.2 Dubai Food District 
เป็นโครงการพฒันาต่อยอดภาพลกัษณ์ใหม่จากตลาดค้าส่งผลไม้และผกัเดิมของดูไบ ( Al Aweer 

Central Fruit and Vegetable Market)  โดย DP World ได้ประกาศพฒันาเป็นศูนย์กลางโลจิสติกส์อาหารขนาดใหญ่ 
เพื่อรองรบัการค้าสนิค้าอาหารประเภทต่าง ๆ และสอดคล้องกบัแผนเศรษฐกิจดูไบ D33 รวมทัง้เป้าหมายด้านความ
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มัน่คงทางอาหารของประเทศ มกีารออกแบบใหเ้ป็นพืน้ทีผ่สมผสานระหว่างเขต Free Zone และ Mainland พรอ้มระบบ
บรกิารทางการคา้และโลจสิตกิสท์ีท่นัสมยั โครงการมขีนาด 29 ลา้นตารางฟุต และจะด าเนินการเป็นระยะ โดยระยะแรก
ก าหนดเริม่ในปี 2570 วตัถุประสงคค์อืสรา้งศูนยก์ลางการคา้อาหารหลายประเภททีเ่ชื่อมการคา้ การเกบ็รกัษา การแปร
รปู และการกระจายสนิคา้เขา้ดว้ยกนั เพือ่ยกระดบัความสามารถแข่งขนัของดไูบในฐานะประตูการคา้อาหารโลก 

2. เปรียบเทียบบทบาทและหน้าท่ี 

2.1 Abu Dhabi Food Hub – KEZAD 
ในเชงิบทบาทเป็นศูนย์กลางกระจายสนิค้าและจดัเก็บรกัษาส ารองทางอาหารระดบัภูมภิาคส าหรบั

แถบตะวนัออกกลางและอาบูดาบ ีท าหน้าทีเ่ป็นศูนยก์ลางคา้ส่งและโลจสิตกิสอ์าหาร มเีป้าหมายลดต้นทุนการกระจาย
สนิคา้ เพิม่ประสทิธภิาพการจดัเก็บและขนส่ง และสนับสนุนความมัน่คงทางอาหารของสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส ์(ยูเออ)ี 
แมไ้ม่ปรากฏฐานะเป็นหน่วยงานก ากบัตามกฎหมายเฉพาะในขอ้มูลสาธารณะ แต่โครงการนี้ด าเนินภายใต้โครงสร้าง
การลงทุนเชงิยุทธศาสตรข์องภาครฐัและภาคเอกชน   

 
2.2 Dubai Food District 
Dubai Food District เป็นจุดรบัเข้าหลักของโลก (Global Gateway) ที่เชื่อมโยงเส้นทางเดินเรือและ

น่านฟ้า เพื่อกระจายความหลากหลายสู่อาหรบัและเอเชยี มบีทบาทเป็นศูนยก์ลางการคา้ส่ง การเกบ็รกัษา การแปรรูป 
และการกระจายสนิค้าอาหารในรูปแบบบูรณาการ โดย DP World จะเป็นผูบ้รหิารจดัการพฒันา และด าเนินงานตลาด 
รวมถึงบรหิารสญัญาเช่าและบรกิารที่เกี่ยวข้อง โครงการนี้มเีป้าหมายเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของดูไบ 
เชื่อมโยงกบัตลาดโลก และสนบัสนุนระบบเศรษฐกจิและ Food Security ของประเทศ 

3. เปรียบเทียบรปูแบบการด าเนินงาน 

3.1 กระบวนการท างาน 
Abu Dhabi Food Hub ด าเนินงานในลกัษณะ one-stop integrated ecosystem โดยรวมผู้ค้าส่ง ผู้น า

เขา้–ส่งออก ผู้กระจายสนิค้า ผู้ประกอบการโลจิสติกส์ และผู้ซื้อสนิค้าอาหารระดบัภูมภิาค และหน่วยงานสนับสนุน
ภาครฐัไว้ในพื้นที่เดียว รูปแบบดงักล่าวเอื้อต่อการลดขัน้ตอน เพิม่ความรวดเรว็ และรองรบัการค้าข้ามพรมแดนใน
ระดบัภูมภิาค เป็นแพลตฟอร์มค้าส่งอาหาร จดัเก็บ คดัแยก บรรจุ แปรรูป และกระจายสนิค้า เพื่อสนับสนุน Food 
Security  
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 ส่วน Dubai Food District เน้นการยกระดบัตลาดเดมิใหเ้ป็นศูนยก์ลางการคา้สนิคา้อาหารทีเ่ชื่อมโยง
การจดัเกบ็ การขนสง่ การด าเนินธุรกจิ และบรกิารดจิทิลัเขา้ดว้ยกนั รวม Trade-Storage-Processing-Distribution เป็น
ระบบเดยีว เพือ่เพิม่ความเรว็ ลดความเสีย่ง และขยายตลาดส่งออก/น าเขา้ โดยมกีารใชร้ะบบ Dubai Trade ส าหรบังาน
ดา้นสญัญาเช่าและการช าระเงนิ โดยมกีลุ่มเป้าหมายคอื ผูค้า้เกษตรกร ผูป้ระกอบการอาหาร พ่อคา้ส่ง ผูแ้ปรรูป และ
ผูบ้รโิภคเชงิพาณิชยใ์นดไูบและตลาดเชื่อมโยงกว่า 20 ตลาด  

3.2 การบริหารงบประมาณ 
Abu Dhabi Food Hub เป็นโครงการร่วมลงทุนระหว่างภาครฐัและเอกชน จงึมลีกัษณะการแบ่งภาระ

การลงทุนและความเสีย่งระหว่างหุน้สว่นหลกั โดยใชโ้มเดลทีเ่อือ้ต่อการดงึเงนิทุนและความเชีย่วชาญจากภาคธุรกจิ 
ส าหรบั Dubai Food District แมข้อ้มลูสาธารณะไม่ไดเ้ปิดเผยวงเงนิโครงการอย่างละเอยีด แต่ลกัษณะ

การด าเนินงานภายใต้ DP World สะท้อนแนวทางการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานเชงิพาณิชย์ที่เน้นรายได้จากค่าบรกิาร 
พืน้ทีเ่ช่า และกจิกรรมโลจสิตกิส ์

3.3 เทคโนโลยีและนวตักรรม 

Abu Dhabi Food Hub มแีนวโน้มใช้เทคโนโลยเีพื่อสนับสนุนการติดตามสนิค้า การวเิคราะห์ข้อมูล 
และการบรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทานสมยัใหม่ ขณะที ่Dubai Food District ระบุชดัว่าใช้ระบบดจิทิลัของ Dubai Trade 
และบรกิารออนไลน์ส าหรบัการเช่าพื้นที่ การช าระเงนิ และการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ประกอบการ จงึสะท้อนการ
ยกระดบัสูแ่พลตฟอรม์การคา้อาหารทีข่บัเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยแีละการบรหิารจดัการแบบดจิทิลั 

4. วิเคราะห์ความส าคญัของแต่ละหน่วยงาน 

4.1 ต่อเศรษฐกิจ 
ทัง้สองโครงการมคีวามส าคญัต่อการขยายมูลค่าทางเศรษฐกจิของยูเออ ีโดย Abu Dhabi Food Hub 

ช่วยเสรมิฐานการลงทุนและการกระจายสินค้าอาหารในพื้นที่ยุทธศาสตร์ของประเทศ ส่วน Dubai Food District จะ
สนบัสนุนบทบาทของดไูบในฐานะศูนยก์ลางการคา้ระดบัโลกและเพิม่ศกัยภาพดา้นการคา้สนิคา้อาหารทีม่มีูลค่าสงู 

 
 

4.2 ต่อสงัคม 
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โครงการทัง้สองช่วยใหป้ระชาชนและผูป้ระกอบการเขา้ถงึอาหารไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้ ลด
การสญูเสยีในห่วงโซ่อุปทาน และสนบัสนุนเสถยีรภาพดา้นราคาและปรมิาณสนิคา้ นอกจากนี้ยงัช่วยยกระดบัมาตรฐาน
ดา้นสุขอนามยั ความปลอดภยัอาหาร และการจดัการสนิคา้ควบคุมอุณหภูม ิ

4.3 ต่อความมัน่คงและ Food Security 
ทัง้ Abu Dhabi Food Hub และ Dubai Food District มบีทบาทโดยตรงต่อความมัน่คงทางอาหารของ

ประเทศ เนื่องจากเป็นโครงสรา้งพืน้ฐานทีช่่วยเพิม่ความสามารถในการน าเขา้ เกบ็รกัษา แปรรูป และกระจายสนิคา้
อาหารอย่างต่อเนื่อง ในภาวะทีห่่วงโซ่อุปทานโลกผนัผวน ศูนยก์ลางลกัษณะนี้ช่วยเพิม่ความยดืหยุ่นของประเทศและ
ลดความเสีย่งจากการพึง่พาแหล่งน าเขา้ทีจ่ ากดั 
5. ข้อดี ข้อจ ากดั และความท้าทาย 

Abu Dhabi Food Hub มขีอ้ดคีอืการจดัตัง้บนฐานความร่วมมอืกบัพนัธมติรทีม่คีวามเชีย่วชาญสูง และ
มกีารวางต าแหน่งเป็นศูนย์กลางอาหารแบบครบวงจรที่รองรบัห่วงโซ่อุปทานภูมภิาค อย่างไรก็ด ีขอ้จ ากดัคอืขอ้มูล
สาธารณะดา้นโครงสรา้งองคก์ร กฎหมายรองรบั และงบประมาณยงัไม่ชดัเจนมากนัก   

ส่วน Dubai Food District มขีอ้ดดี้านฐานลูกค้าเดมิ ความเขม้แขง็ของ DP World และความสามารถ
ดา้นการเชื่อมโยงตลาดโลก แต่ยงัมคีวามทา้ทายในการบรหิารโครงการขนาดใหญ่ การประสานระหว่างตลาดดัง้เดมิกบั
ระบบดจิทิลั และการแขง่ขนักบัศูนยก์ลางอาหารอื่นในภูมภิาค 

6. ความแตกต่างและการสนับสนุน 

โดยสรุป Abu Dhabi Food Hub และ Dubai Food District มีลักษณะเด่นต่างกันในเชิงยุทธศาสตร์ 
Abu Dhabi Food Hub เน้นการเป็นศูนย์กลางค้าส่งและโลจิสติกส์แบบ PPP (Public-Private Partnership) เป็นการ
ร่วมมอืทางธุรกิจและการลงทุนระหว่างภาครฐัและภาคเอกชน ที่สนับสนุนความมัน่คงทางอาหารในระดบัภูมิภาค 
ขณะที ่Dubai Food District มุ่งยกระดบัตลาดเดมิใหเ้ป็น Mega Hub ดา้นอาหารและ โลจสิตกิสท์ีเ่ชื่อมต่อกบัเศรษฐกจิ
โลก 

ทัง้สองโครงการจงึมใิช่คู่แข่งขนัโดยตรง หากแต่เป็นโครงสร้างที่เกื้อหนุนกนัในการสร้างระบบอาหาร
ของประเทศใหม้หีลายศูนยก์ลาง มคีวามยดืหยุ่นสงู และรองรบัทัง้มติคิวามมัน่คงและการเตบิโตทางเศรษฐกจิในระยะยาว 

 

7. สรปุข้อแนะน าเชิงนโยบาย 



 

 
     

 

Disclaimer: การเผยแพร่ขอ้มลูขา้งตน้ มวีตัถุประสงคเ์พื่อเป็นการใหข้อ้มลูแก่ผูส้นใจเทา่นัน้ ส านักงานสง่เสรมิการคา้ในต่างประเทศ ณ เมอืงดูไบ                       
ประเทศสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส ์และกรมสง่เสรมิการคา้ระหว่างประเทศ (DITP) จะไม่รบัผดิชอบต่อความเสยีหายใดๆ ทีอ่าจเกดิขึน้จากการน าขอ้มลูนี้ไปใช้ 

 
ข่าวเด่นประจ าสปัดาห์ – สหรฐัอาหรบัเอมิเรตส์ 

                                                                           วนัท่ี 18 มิถนุายน 2569                             
ส านักงานส่งเสริมการค้าในต่างประเทศ ณ เมืองดไูบ 

 

หากเป้าหมายประเทศไทยคอืสรา้งความเชื่อมโยงการคา้น าเขา้–ส่งออกในระยะสัน้–กลางและเขา้ถงึ
ตลาดโลก ควรเขา้ร่วม Gulfood (งานแสดงสนิคา้อาหารระดบัโลกทีจ่ดัในดูไบ) โดยเลอืกเขา้ร่วมบูธ/กจิกรรมทีจ่ดัโดย 
Dubai Food District ของ DP World มากกว่า Abu Dhabi Food Hub – KEZAD   เนื่องจาก: 

ฐานลูกค้าเดิมและภาพลกัษณ์ 
Dubai Food District เป็นการต่อยอดจากตลาด Al Aweer ซึง่ม ีฐาน
ลูกคา้กว่า 2,500 ราย และมคีวามชดัเจนของแบรนด ์DP World ที่
เชื่อมโยงโลจสิตกิสร์ะดบัโลก  

โอกาสในการลงทุนและเช่า
พื้นท่ี 

Dubai Food District มบีรกิาร Free Zone และ Mainland  
พรอ้มระบบดจิทิลั Dubai Trade ส าหรบัสญัญาเช่าและการช าระเงนิ 
เหมาะกบัไทยทีต่อ้งการทดลองตลาดหรอืเช่าพืน้ทีร่ะยะสัน้  

โอกาสส าหรบั Abu Dhabi 
Food Hub 

Abu Dhabi Food Hub กเ็ป็น exhibitor ใน Gulfood 2026 (Hall 6 Stand 
C6-20 และ North Hall 12 stand GG-C30) แต่จุดเน้นคอื Food 
Security ระดบัภูมภิาคและ B2B wholesale ซึง่อาจเขา้ถงึผูซ้ือ้ไทยได้
ในเชงิกลยุทธม์ากกว่าเชงิการคา้ระยะสัน้  

 
Source: https://adfoodhub.com 
            https://www.dpworld.ae/dubaifooddistrict/ 
 

https://adfoodhub.com/

