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บทสรุปผู้บริหาร 

 กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศบริหารความเสี่ยงตามระบบบริหารความเสี่ยงตาม
มาตรฐานสากล Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 
และกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปีบัญชี 2569 ตัวช้ีวัดที่ 4.1  
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ และคํานึงถึง
ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน ซึ่งสนับสนุนให้การดําเนินภารกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและ
สอดคล้องกับบริบททางเศรษฐกิจและกฎหมายที่เก่ียวข้อง กองทุนฯ ได้กําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite) อย่างชัดเจน โดยความเสี่ยงที่มีคะแนนตํ่ากว่า 9 ถือเป็นระดับที่ยอมรับได้ ส่วนความเสี่ยงที่มี
คะแนนต้ังแต่ 9 คะแนนขึ้นไป จําเป็นต้องได้รับการติดตามและกํากับอย่างใกล้ชิด 

 ในปีบัญชี 2569 กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศได้ดําเนินการประเมินความเสี่ยง
ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงทั้งหมดจํานวน 8 ปัจจัย โดยจําแนกออกเป็นความเสี่ยง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) ด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk) ด้านการเงิน (Financial Risk) และด้านการดําเนินงาน 
(Operational Risk) ผลการประเมินภาพรวมพบว่า ทุกปัจจัยมีมาตรการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและสามารถ
รองรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม รวมถึงสามารถสนับสนุนการดําเนินงานตามภารกิจได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 เมื่อพิจารณาประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในควบคู่กับการระบุปัจจัยเสี่ยงประจําปีบัญชี 
2569 พบว่า  แม้ ปัจจั ย เสี่ ย งทุ ก ปัจจั ยจะมี ระ ดับการควบคุ มที่ เ พี ย งพอตาม เกณฑ์ที่ กํ าหนด  
แต่จากการวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงยังพบปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง จํานวน 1 ปัจจัย ได้แก่ 
“C3.1 ยังไม่มีการกําหนดข้อบังคับว่าด้วยหลักเกณฑ์การเบิกจ่ายค่าตอบแทนบุคคลหรือกรรมการ 
ที่ได้รับแต่งต้ังให้ดําเนินการเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560” ซึ่งมีค่าความเสี่ยงรวมเท่ากับระดับ 12 เป็นระดับที่กองทุนฯ ต้องให้ความสําคัญและ
ดําเนินมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม ด้วยเหตุน้ี กองทุนฯ จึงได้นําปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยง รวมท้ังทําการวิเคราะห์ความคุ้มค่าเชิงต้นทุนและประโยชน์ (Cost–Benefit Analysis)  
เพ่ือประเมินความเหมาะสมของมาตรการที่จะนํามาใช้ ทั้งน้ี ได้กําหนดแผนงานสนับสนุนเพ่ือให้สามารถ 
ลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในเกณฑ์ตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ ตลอดจนกําหนดกลไกการติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศ เพ่ือให้สามารถกํากับดูแลและตัดสินใจในเชิงนโยบายได้อย่างเหมาะสมและทันต่อสถานการณ์ 
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แผนการบรหิารความเสีย่ง 
กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจําปีบญัชี 2569 

 

 การจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจําปีบัญชี 2569 
ดําเนินการตามหลักการและแนวคิดของระบบบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO) รวมท้ังยึดตาม  กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผล 
การดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปีบัญชี 2569 ตัวช้ีวัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
เน้นการติดตามประเมินผลอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ผู้บริหารมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงสามารถตอบสนองและรองรับ
ปัจจัยต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม และเพ่ือให้การดําเนินงานของกองทุนบรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ 
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ โดยมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ 
ดังน้ี 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศมีการบริหารงานผ่านคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ โดยให้

ความสําคัญกับการดําเนินงานที่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักธรรมาภิบาล ทั้งในด้านความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบ และการตรวจสอบได้ กองทุนฯ ได้จัดให้มี ระบบรับเรื่องร้องเรียนทั้งช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ 
รวมถึงจัดทํารายงานสรุปสถานการณ์และข้อร้องเรียนเพ่ือเสนอผู้บริหารเป็นรายเดือนและรายไตรมาส เพ่ือให้สามารถ
แก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที นอกจากนี้ยังมีการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง
เป็นประจํา โดยนําระบบสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและให้การรายงานถือเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนงานตามปกติ 

ในปีบัญชี 2569 กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ในฐานะสํานักงานกองทุนฯ ได้กําหนดให้มี
สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในที่ครบถ้วนและเหมาะสม โดยมีระบบควบคุมและการตรวจสอบด้านกฎระเบียบและ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งจัดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน ดังน้ี 

1) สายด่วน 1169  
2) ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ : ditp.itpf@gmail.com  
3) เว็บไซต์ กระทรวงพาณิชย์ www.moc.go.th เลือกหัวข้อ “รับเรื่องร้องเรียน” 
4) เว็บไซต์ กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ www.ditp.go.th เลือกหัวข้อ “ร้องเรียนการทุจริต” 
5) กล่องรับความคิดเห็น จัดวางที่กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ เลขที่ 563     

ถนนนนทบุรี ตําบลบางกระสอ อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี รวม 4 จุด ดังน้ี 
  (5.1) สํานักสารสนเทศและบริการการค้าระหว่างประเทศ DITP Service Center ช้ัน 3 อาคารริมถนน 
  (5.2) สํานักส่งเสริมการค้าสินค้าไลฟ์สไตล์ ช้ัน 8 อาคารริมถนน 
  (5.3) สํานักบริหารกลาง กลุ่มงานคลัง ช้ัน 8 อาคารริมนํ้า 
  (5.4) สํานักบริหารกลาง กลุ่มงานพัสดุ ช้ัน 3 อาคารริมนํ้า 
สําหรับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ของกองทุนฯ ได้ให้ความสําคัญกับเรื่องการ ดําเนินงาน 

ที่ซื่อสัตย์ โปร่งใส และถูกต้องตามระเบียบ ปราศจากการทุจริต เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและมีมาตรฐานตาม
บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนตามที่กรมบัญชีกลางกําหนด ดังน้ันจึงมีการกําหนด
หลักเกณฑ์การยอมรับความเสี่ยง หากความเสี่ยงมีระดับคะแนนน้อยกว่า 9 คะแนน จะถือเป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง 
ที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการติดตามควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ กรณี 
ที่ระดับคะแนนต้ังแต่ 9 คะแนนขึ้นไป ให้ถือเป็น ระดับความเสี่ยงสูง จําเป็นต้องจัดทํา แผนบริหารความเสี่ยง  
เพ่ือกําหนดมาตรการลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 
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การกําหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 
  การกําหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงเป็นขั้นตอนสําคัญ เพ่ือให้กองทุนฯ สามารถกํากับ 
ดูแล และควบคุมการดําเนินงานให้บรรลุผลตามที่กฎหมายและระเบียบกําหนด ทั้งในด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ความโปร่งใส และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า วัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงของกองทุนส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ ดังน้ี 

๑) เพ่ือให้การดําเนินงานของกองทุนฯ บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดต้ัง เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์และ    
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกองทุนฯ 

๒) เพ่ือป้องกันผลกระทบและลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายซึ่งเป็นปัญหาอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น  
และจะส่งผลต่อความสําเร็จของการดําเนินงานของกองทุนฯ 

๓) เพ่ือให้มีการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ที่ชัดเจนและเป็นระบบ 
๔) เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ และมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ 

การระบุความเสี่ยง 
การระบุความเสี่ยงกองทุนฯ ปีบัญชี 2569 เป็นขั้นตอนที่กําหนดให้เจ้าหน้าที่ผู้ที่เก่ียวข้องในการดําเนินงาน

มีส่วนร่วมหรือเป็นส่วนหน่ึงในการบริหารความเสี่ยง (Risk Owner) โดยร่วมกันพิจารณาปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากการดําเนินงานด้วยวิธีการระดมความคิด (Brainstorm) ระหว่างเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของกองทุนฯ 
ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือร่วมกันพิจารณาระบุความเสี่ยงหลายแหล่งข้อมูล 
เช่น เป้าหมายแผนปฏิบัติการระยะยาว ประจําปี 2569 - 2571 โดยคํานึงถึง กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ที่ต้องดําเนินการของกองทุนฯ ว่ามีปัจจัยเสี่ยงอะไรบ้างที่จะส่งผลทําให้การดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผน นอกจากนี้ยัง
พิจารณาแผนการปฏิบัติการกองทุนฯ ประจําปี ๒๕๖9 และกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงาน 
ทุนหมุนเวียน ประจําปีบัญชี 2569 ในส่วนการประเมินผลกระบวนการบริหารความเสี่ยง ได้เพ่ิมการวิเคราะห์ปัจจัย
เสี่ยงระดับองค์กรต้องครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนจึงทําให้เกิดความเสี่ยงใหม่ 
และความเสี่ยงที่เหลืออยู่ตามแผนการบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา โดยมีการนําปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวมาพิจารณา
ประสิทธิผลการควบคุมภายในที่มีอยู่ ซึ่งพิจารณาจาก ๓ ปัจจัย คือ 

๑) ผลการดําเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
๒) กระบวนการควบคุม 
๓) การติดตามและรายงานผล 
โดยผลการวิเคราะห์ที่แสดงถึงแหล่งที่มาของความเสี่ยงที่มีความเช่ือมโยงกับเป้าหมายและแผนยุทธศาสตร์

กองทุนฯ และความเช่ือมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่ เหลืออยู่ในปีบัญชี 2568 และปีบัญชี 2569 ตลอดจน                
การพิจารณาประสิทธิผลการควบคุมภายในที่มีอยู่ ดังตารางการระบุและประเมินความเสี่ยง กองทุนส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ ประจําปีบัญชี 2569 
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1. แบบฟอรม์การระบุปจัจัยเสี่ยง : เกณฑ์การพิจารณาระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอควบคู่ไปกับการระบุความเสี่ยงองค์กร 

1.1) เกณฑก์ารพิจารณาระบบการควบคุมภายใน 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ 

ผลการดําเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

1 เบื้องต้น 
ผลการดําเนินงานต่ํากว่า

เป้าหมายมาก  
(เทียบเท่าระดับ 1) 

ไม่มีมาตรฐานชัดเจน ไม่มีการติดตาม 

2 ไม่เป็นทางการ 
ผลการดําเนินงานต่ํากว่า

เป้าหมาย  
(เทียบเท่าระดับ 2) 

มีการควบคุมเป็น
มาตรฐานแต่ยังไม่นํา

ออกมาใช้ 

มีการควบคุมแต่ไม่มี 
การติดตาม 

3 เป็นระบบ 
ผลการดําเนินงานตาม

เป้าหมาย  
(เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการควบคุมเป็น
มาตรฐานของแต่ละ

หน่วยงาน 

มีการติดตามแต่ไม่มี 
การรายงานให้ผู้บริหาร

ทราบ 

4 บูรณาการ 
ผลการดําเนินงานดีกว่า

เป้าหมาย  
(เทียบเท่าระดับ 4) 

มีการกําหนดเป็น
มาตรฐานขององค์กร 

มีการติดตามและรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

5 
ใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

ผลการดําเนินงานดีกว่า
เป้าหมายมาก  

(เทียบเท่าระดับ 5) 

มีการกําหนดเป็น
มาตรฐานขององค์กร
เทียบเคียงกับ Best 

Practice 

มีการระบุระยะเวลาติดตาม
และรายงานผลชดัเจน 

หมายเหตุ   การพิจารณาประสิทธิผลการควบคุม หากมมีุมมองใดที่มีระดบัการควบคุม ต่ํากว่า 3 หรือระดบัการควบคุมรวม ต่ํากว่า 9  
   จะถือว่าประสิทธิภาพการควบคุมไม่เพียงพอ  
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1.2 การวิเคราะหป์ัจจัยเสี่ยงปีบญัชี 2568 ตามเกณฑ์การพจิารณาระบบการควบคุมภายในที่เพยีงพอควบคู่ไปกับการระบุความเสี่ยงองค์กร 

ปัจจัยเสี่ยง ปบีญัช ี2568 
ประสิทธผิลของการควบคุมทีม่ีอยู ่ ระดับคะแนน 

ผลการดําเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย กระบวนการควบคุม การตดิตาม ควบคุมรวม 

S1.1 กลุ่มตลาด/ความต้องการของตลาด 
ที่กําหนด ไม่สอดคล้องกับสินค้าและบริการ
ของไทยในปัจจุบันที่กําลังเป็นที่นิยม 

ผลการดําเนินงานตาม
เป้าหมาย 

(เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการกําหนดเป็นมาตรฐานขององค์กรเทียบเคียงกับ Best Practice 
(เทียบเท่าระดับ 5) 

มีการระบุระยะเวลาติดตาม
และรายงานผลชดัเจน 
(เทียบเท่าระดับ 5) 

13 
มีประสิทธิภาพ
การควบคุม
เพียงพอ 1. ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสถานการณ์การค้าโลก  

และรับฟังความคิดเห็นของผู้ประกอบการ 
2. สคต. ในต่างประเทศ จัดส่งรายงานสถานการณ์ให้ส่วนกลางทราบ 
3. จัดประชุมติดตามสถานการณ์ การส่งออกและสถานการณ์ทางการค้า  
4. ฝึกอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานกองทุนฯ 
5. จัดทําการปรับปรุงและแก้ไขแผนการดําเนินงานกองทุนส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ 

มีการรวบรวมเพื่อรายงานผล
การดําเนินงานและ 
การเพิ่มประสิทธิภาพกองทุนฯ 
ทุกเดือน เสนออธิบดี 
(ผู้บริหารทุนหมุนเวียน) 

C2.1 การพิจารณากลั่นกรองโครงการ 
มีข้อผิดพลาดหรือล่าช้า 

ผลการดําเนินงานตาม
เป้าหมาย 

(เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการกําหนดเป็นมาตรฐานขององค์กรเทียบเคียงกับ Best Practice 
(เทียบเท่าระดับ 5) 

มีการติดตามและมีการรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

(เทียบเท่าระดับ 4) 
 

12 
มีประสิทธิภาพ
การควบคุม
เพียงพอ 

จัดทําโครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการงบประมาณส่วนเงินกองทุน
ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ (Workflow) เพื่อสนับสนุนการบริหาร 
ติดตามการดําเนินโครงการตามแผนงาน/ ยุทธศาสตร์  ประเมิน
ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ และผลการดําเนินงานได้อย่างเป็น
ระบบ รองรับการบริหารจัดการเงินกองทุนฯ การจัดทําคําของบประมาณ 
การบริหารโครงการ ตรวจสอบวงเงินคงเหลือ และการประเมินผล/ติดตาม
โครงการ รวมถึงลดกระบวนการ ปฏิบัติงาน ลดความซ้ําซ้อนและ
ข้อผิดพลาดต่างๆ ในการจัดทําคําของบประมาณ 
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ปัจจัยเสี่ยง ปบีญัช ี2568 
ประสิทธผิลของการควบคุมทีม่ีอยู ่ ระดับคะแนน 

ผลการดําเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย กระบวนการควบคุม การตดิตาม ควบคุมรวม 

C3.1 หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรเงิน ไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบได้อย่างครบถ้วน 

ผลการดําเนินงานตาม
เป้าหมาย 

(เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการกําหนดเป็นมาตรฐานขององค์กรเทียบเคียงกับ Best Practice 
(เทียบเท่าระดับ 5) 

1. อัพโหลดข้อมูลเกี่ยวกับระเบียบ หลักเกณฑ์ และมติคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ ลงในเว็บไซต์กองทุนฯ 
2. จัดทําหนังสือแจ้งผลการพิจารณาโครงการให้หน่วยงานที่เสนอขอใช้
เงินกองทุนฯ ทราบ พร้อมทั้งแจ้งวิธีการดําเนินงานเมื่อได้รับสรร
เงินกองทุนฯ อย่างละเอียด 
3. หน่วยงานต่าง ๆ สามารถติดต่อเจ้าหน้าที่กองทุนฯ เพื่อรับคําแนะนํา/
คําปรึกษา ผ่านหลายช่องทาง อาทิ โทรศัพท์ อีเมล Line หรือการเข้าพบ
ที่กรมฯ ในเวลาราชการ 

มีการติดตามและมีการรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

(เทียบเท่าระดับ 4) 
 

12 
มีประสิทธิภาพ
การควบคุม
เพียงพอ 

C4.1 พ.ร.บ. การส่งออกไปนอกและการนําเข้า
มาในราชอาณาจกัรซึ่งสินคา้ พ.ศ.2522 
ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ ข้อบังคบั หรือมติ
ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ไม่สอดคลอ้งกับ
สถานการณ์ในปจัจุบัน 

ผลการดําเนินงานตาม
เป้าหมาย 

(เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐานแต่ยังไม่นําออกมาใช้ 
(เทียบเท่าระดับ 2) 

มีการติดตามและมีการรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

(เทียบเท่าระดับ 4) 
 

9 
ประสิทธิภาพ
การควบคุม 
ไม่เพียงพอ 

 

นําเสนอสํานักงานเลขาธิการรัฐมนตรี และสํานักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา ก่อนจะนําเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาให้ความเห็นชอบร่าง
พระราชบัญญัติการนําเข้ามาในราชอาณาจักรซึ่งสินค้า (ฉบับที่..) พ.ศ. ...
เพื่อประกาศในราชกิจจานุเบกษาและบังคับใช้ต่อไป 

F5.1 เงินกองทุนฯ ไม่เพียงพอต่อการ
สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ 

ผลการดําเนินงานตาม
เป้าหมาย 

(เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการกําหนดเป็นมาตรฐานขององค์กรเทียบเคียงกับ Best Practice 
(เทียบเท่าระดับ 5) 

มีการติดตามและมีการรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

(เทียบเท่าระดับ 4) 
 

12 
มีประสิทธิภาพ
การควบคุม
เพียงพอ 

1. การพิจารณากรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรรให้แต่ละหน่วยงาน เห็นควร
พิจารณาจากประวัติการเบิกจ่ายย้อนหลัง 3 ปี เพื่อเป็นแนวทางกําหนด
กรอบการจัดสรรเงินกองทุน 
2. กําหนดกรอบวงเงินที่สามารถจัดสรรให้แต่ละหน่วยงานตามโครงการที่
สําคัญและจําเป็น 
3. จัดทําคําของบประมาณรายจ่ายประจําปี 
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ปัจจัยเสี่ยง ปบีญัช ี2568 
ประสิทธผิลของการควบคุมทีม่ีอยู ่ ระดับคะแนน 

ผลการดําเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย กระบวนการควบคุม การตดิตาม ควบคุมรวม 

F5.2 การเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ ไม่เป็นไป 
ตามแผน 

ผลการดําเนินงานตาม
เป้าหมาย 

(เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการกําหนดเป็นมาตรฐานขององค์กรเทียบเคียงกับ Best Practice 
(เทียบเท่าระดับ 5) 

มีการระบุระยะเวลาติดตาม
และรายงานผลชดัเจน 
(เทียบเท่าระดับ 5) 

มีการรวบรวมเพื่อรายงานผล
การเบิกจ่าย เสนออธิบดี 

(ผู้บริหารทุนหมุนเวียน) ทราบ 
ทุกไตรมาส 

13 
มีประสิทธิภาพ
การควบคุม
เพียงพอ 

1. จัดทําหนังสือแจ้งหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนฯ ดําเนินการ
ตามแผนการใช้จ่ายเงิน 
2. ติดตามผลการดําเนินโครงการและการเบิกจ่ายทุกไตรมาส และ
รายงานผลให้กรมฯ ทราบ 
3. นําผลการเบิกจ่ายของแต่ละหน่วยงานในปีที่ผ่านมา เพื่อประกอบการ
พิจารณาจัดสรรเงินกองทุนฯ ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

O6.1 ข้อมูลผลการดําเนินโครงการไม่ครบถ้วน 
และล่าช้า 

ผลการดําเนินงานตาม
เป้าหมาย 

(เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการกําหนดเป็นมาตรฐานขององค์กร 
(เทียบเท่าระดับ 4) 

มีการติดตามและมีการรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

(เทียบเท่าระดับ 4) 
 

11 
มีประสิทธิภาพ
การควบคุม
เพียงพอ 

1. ประสานงานและเร่งรัดหน่วยงานที่เสนอขอใช้เงินกองทุนฯ ให้จัดส่ง
รายงานผลการดําเนินโครงการที่ได้รับจัดสรรเงินกองทุนฯ ภายในระยะเวลาที่
กําหนด 
2. จัดทําหนังสือแจ้งหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนฯ ดําเนินการจัด
ส่งผลการดําเนินโครงการที่ขอใช้เงินกองทุนฯ 
3. นําระบบสารสนเทศของกรมฯมาประยุกต์ใช้    

O7.1 การตรวจสอบเอกสารใบสําคัญ
ประกอบการหักล้างรายการเงินโอนคงค้าง 
ปี 2541 – 2558 มีความล่าช้า 

ผลการดําเนินงานตาม
เป้าหมาย 

(เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการกําหนดเป็นมาตรฐานขององค์กร 
(เทียบเท่าระดับ 4) 

มีการติดตามและมีการรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

(เทียบเท่าระดับ 4) 
 

11 
มีประสิทธิภาพ
การควบคุม
เพียงพอ 

1. ดําเนินการตรวจสอบรายการเงินโอนคงค้าง ให้สอดคล้องตามความเห็นของ
กรมบัญชีกลาง กรณีขออนุโลมใช้เอกสารเพียงบางส่วนตามที่ตรวจสอบพบ 
2. จัดส่งข้อมูลรายการเงินโอนคงค้างให้ กลุ่มงานนิติการดําเนินการสอบ
ข้อเท็จจริง เพื่อดําเนินการตามระเบียบ/กฎหมายต่อไป 
3. จัดประชุมคณะทํางานสะสางรายการทางบัญชีของกองทุนฯ 
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ปัจจัยเสี่ยง ปบีญัช ี2568 
ประสิทธผิลของการควบคุมทีม่ีอยู ่ ระดับคะแนน 

ผลการดําเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย กระบวนการควบคุม การตดิตาม ควบคุมรวม 

C8.1 การเสนอขอใช้เงินกองทุนฯ ของ
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ข้อผิดพลาด
หรือล่าช้า 

ผลการดําเนินงานตาม
เป้าหมาย 

(เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการกําหนดเป็นมาตรฐานขององค์กร 
(เทียบเท่าระดับ 4) 

 มีการติดตามและมีการรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

(เทียบเท่าระดับ 4) 
 

11 
มีประสิทธิภาพ
การควบคุม
เพียงพอ 

1. จัดฝึกอบรมสัมมนา/KM (Knowledge Management) เพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เสนอ
โครงการที่ขอใช้เงินกองทุนฯ  
2. หน่วยงานต่าง ๆ สามารถติดต่อเจ้าหน้าที่กองทุนฯ เพื่อรับคําแนะนํา/
คําปรึกษา ผ่านหลายช่องทาง อาทิ โทรศัพท์ อีเมล Line หรือการเข้าพบที่
กรมฯ ในเวลาราชการ 

C9.1 หลักเกณฑ์และวิธีการ การซื้อ การจ้าง 
การเช่า การใช้จ่ายเงินตลอดจนการเบิกจ่าย
และเก็บรักษาเงินกองทุนส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ พ.ศ. 2555 ไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน 

ผลการดําเนินงานตาม
เป้าหมาย 

(เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการกําหนดเป็นมาตรฐานขององค์กร 
(เทียบเท่าระดับ 4) 

มีการติดตามและมีการรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

(เทียบเท่าระดับ 4) 
 

11 
มีประสิทธิภาพ
การควบคุม
เพียงพอ 

1. จัดประชุมคณะทํางานพิจารณากําหนด ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และ
วิธีการการดําเนินงานที่เกี่ยวกับกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
เพื่อพิจารณาร่างหลักเกณฑ์ฯ 
2. เสนอร่างหลักเกณฑ์ฯ ต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศพิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์ฯ และบังคับใช้ต่อไป 

O10.1 การเรียกรับทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการอํานวย 
ความสะดวกต่าง ๆ ในการบริการตามภารกิจ 

ผลการดําเนินงานดีกว่า
เป้าหมายมาก 

(เทียบเท่า ระดับ 5) 
ไม่พบผู้ร้องเรียนการเรียกรับ
ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการอํานวย 

ความสะดวกต่าง ๆ ในการ
บริการตามภารกิจ 

มีการกําหนดเป็นมาตรฐานขององค์กร 
(เทียบเท่าระดับ 4) 

มีการระบุระยะเวลาติดตาม
และรายงานผลชดัเจน 
(เทียบเท่าระดับ 5) 

มีการรวบรวมเพื่อรายงานผล
ความพึงพอใจฯ เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฯ  
เพื่อทราบ เมื่อสิ้นปีบัญชี 

14 
มีประสิทธิภาพ
การควบคุม
เพียงพอ 1.จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องออนไลน์ 
2.จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง  
3.กํากับผู้ปฎิบัติงานในการให้บริการพึงระมัดระวังเรื่องการรับทรัพย์สิน
หรือผลประโยชน์อื่นใดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
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ปัจจัยเสี่ยง ปบีญัช ี2568 
ประสิทธผิลของการควบคุมทีม่ีอยู ่ ระดับคะแนน 

ผลการดําเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย กระบวนการควบคุม การตดิตาม ควบคุมรวม 

O11. 1  การบริการให้คําแนะนาํ  
ไม่เป็นไปตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ผลการดําเนินงานเป้าหมาย 
(เทียบเท่าระดับ 3) 
พบผู้ร้องเรียนจากการ

ดําเนินการให้คําแนะนําของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ไม่มีมาตรฐานชัดเจน 
(เทียบเท่า ระดับ 1) 

มีการระบุระยะเวลาติดตาม
และรายงานผลชดัเจน 
(เทียบเท่าระดับ 5) 

มีการรวบรวมเพื่อรายงานผล
ความคาดหวังฯ เสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฯ  
เพื่อทราบ เมื่อสิ้นปีบัญชี 

9 
ประสิทธิภาพ
การควบคุม 
ไม่เพียงพอ 

 

1. จัดทําแบบสํารวจความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องออนไลน์ เริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคม ถึง เดือนกันยายน 2568 
2. รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา นํามาสรุปภาพรวม 
ผลสํารวจความคาดหวัง ประจําปีบัญชี 2568 ภายในวันที่ 31 ตุลาคม 
2568 เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพื่อทราบต่อไป 
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1.3 การวิเคราะหป์ัจจัยเสี่ยงปีบญัชี 2569 ตามเกณฑ์การพจิารณาระบบการควบคุมภายในที่เพยีงพอควบคู่ไปกับการระบุความเสี่ยงองค์กร 

ปัจจัยเสี่ยง ปบีญัช ี2569 
ประสิทธผิลของการควบคุมทีม่ีอยู ่ ระดับคะแนน 

ผลการดําเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย กระบวนการควบคุม การตดิตาม ควบคุมรวม 

S1.1 กลุ่มตลาด/ความต้องการของตลาด 
ที่กําหนด ไม่สอดคล้องกับสินค้าและบริการ
ของไทยในปัจจุบันที่กําลังเป็นที่นิยม 

ผลการดําเนินงานดีกว่า
เป้าหมาย 

(เทียบเท่าระดับ 4) 

มีการกําหนดเป็นมาตรฐานขององค์กรเทียบเคียงกับ Best Practice 
(เทียบเท่าระดับ 5) 

มีการระบุระยะเวลาติดตาม
และรายงานผลชดัเจน 
(เทียบเท่าระดับ 5) 

14 
มีประสิทธิภาพ
การควบคุม
เพียงพอ 1. ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสถานการณ์การค้าโลก  

และรับฟังความคิดเห็นของผู้ประกอบการ 
2. สคต. ในต่างประเทศ จัดส่งรายงานสถานการณ์ให้ส่วนกลางทราบ 
3. จัดประชุมติดตามสถานการณ์ การส่งออกและสถานการณ์ทางการค้า  
4. ฝึกอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานกองทุนฯ 
5. จัดทําการปรับปรุงและแก้ไขแผนการดําเนินงานกองทุนส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ 
 
 

มีการรวบรวมเพื่อรายงานผล
การดําเนินงานและ 
การเพิ่มประสิทธิภาพกองทุนฯ 
ทุกเดือน เสนออธิบดี 
(ผู้บริหารทุนหมุนเวียน) 

C2.1 พ.ร.บ. การส่งออกไปนอกและการนําเข้า
มาในราชอาณาจกัรซึ่งสินคา้ พ.ศ.2522 
ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ ข้อบังคบั หรือมติ
ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ไม่สอดคลอ้งกับ
สถานการณ์ในปจัจุบัน 

ผลการดําเนินงานตาม
เป้าหมาย 

(เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐานของแต่ละหน่วยงาน 
(เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการติดตามและมีการรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

(เทียบเท่าระดับ 4) 
 

10 
มีประสิทธิภาพ
การควบคุม
เพียงพอ 

1.นําเสนอสํานักงานเลขาธิการรัฐมนตรี และสํานักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา ก่อนจะนําเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาให้ความเห็นชอบร่าง
พระราชบัญญัติการนําเข้ามาในราชอาณาจักรซึ่งสินค้า (ฉบับที่..) พ.ศ. ...
เพื่อประกาศในราชกิจจานุเบกษาและบังคับใช้ต่อไป 
2.ติดตามความคืบหน้าการดําเนินการปรับปรุงกฎหมายดังกล่าวเป็นระยะ 
เพื่อให้มั่นใจว่าการพิจารณาเป็นไปตามขั้นตอนและสามารถประกาศใช้ได้
ทันต่อสถานการณ์ 
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ปัจจัยเสี่ยง ปบีญัช ี2569 
ประสิทธผิลของการควบคุมทีม่ีอยู ่ ระดับคะแนน 

ผลการดําเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย กระบวนการควบคุม การตดิตาม ควบคุมรวม 

C3.1 ยังไม่มีการกําหนด หลักเกณฑ์ 
การเบิกจ่ายค่าตอบแทนบุคคลหรือกรรมการ 
ที่ได้รับแต่งตั้งให้ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
(ปัจจัยเสี่ยงใหม่) 

ผลการดําเนินงานตาม
เป้าหมาย 

(เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการกําหนดเป็นมาตรฐานขององค์กร 
(เทียบเท่าระดับ 4) 

1. จัดประชุมคณะทํางานพิจารณากําหนด ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และ
วิธีการการดําเนินงานที่เกี่ยวกับกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
เพื่อพิจารณาร่างข้อบังคับ 
2. เสนอร่างข้อบังคับ ต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศพิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์ฯ และบังคับใช้ต่อไป 

มีการติดตามและมีการรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

(เทียบเท่าระดับ 4) 
 

11 
มีประสิทธิภาพ
การควบคุม
เพียงพอ 

F4.1 กองทุนฯ ไม่สามารถกําหนดกรอบ
วงเงินที่ได้รับจัดสรรจากงบประมาณได้อย่าง
ชัดเจน 

ผลการดําเนินงานตาม
เป้าหมาย 

(เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการกําหนดเป็นมาตรฐานขององค์กรเทียบเคียงกับ Best Practice 
(เทียบเท่าระดับ 5) 

มีการติดตามและมีการรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

(เทียบเท่าระดับ 4) 
 

12 
มีประสิทธิภาพ
การควบคุม
เพียงพอ 

1. การพิจารณากรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรรให้แต่ละหน่วยงานจากประวัติ
การเบิกจ่ายย้อนหลัง 3 ปี เพื่อเป็นแนวทางกําหนดกรอบการจัดสรร
เงินกองทุน 
2. กําหนดกรอบวงเงินที่สามารถจัดสรรให้แต่ละหน่วยงานตามโครงการที่
สําคัญและจําเป็น 
3. จัดทําคําของบประมาณรายจ่ายประจําปีเพื่อเสริมความพร้อมด้าน
งบประมาณอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับทิศทางการดําเนินงานของกองทุน  
 

F4.2 การเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ ไม่เป็นไป 
ตามแผน 

ผลการดําเนินงานตาม
เป้าหมาย 

(เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการกําหนดเป็นมาตรฐานขององค์กรเทียบเคียงกับ Best Practice 
(เทียบเท่าระดับ 5) 

มีการระบุระยะเวลาติดตาม
และรายงานผลชดัเจน 
(เทียบเท่าระดับ 5) 

มีการรวบรวมเพื่อรายงานผล
การเบิกจ่าย เสนออธิบดี 

(ผู้บริหารทุนหมุนเวียน) ทราบ 
ทุกไตรมาส 

13 
มีประสิทธิภาพ
การควบคุม
เพียงพอ 

1. จัดทําหนังสือแจ้งหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนฯ ดําเนินการ
ตามแผนการใช้จ่ายเงินอย่างเป็นทางการ เพื่อให้หน่วยงานรับทราบ 
กรอบเวลาและแนวปฏิบัติในการเบิกจ่าย 
2. ติดตามผลการดําเนินโครงการและการเบิกจ่ายทุกไตรมาส และ
รายงานผลให้กรมฯ ทราบ 
3. นําผลการเบิกจ่ายของแต่ละหน่วยงานในปีที่ผ่านมา เพื่อประกอบ 
การพิจารณาจัดสรรเงินกองทุนฯ ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
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ปัจจัยเสี่ยง ปบีญัช ี2569 
ประสิทธผิลของการควบคุมทีม่ีอยู ่ ระดับคะแนน 

ผลการดําเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย กระบวนการควบคุม การตดิตาม ควบคุมรวม 

O5.1 การตรวจสอบเอกสารใบสําคัญ
ประกอบการหักล้างรายการเงินโอนคงค้าง 
ปี 2541 – 2558 มีความล่าช้า 

ผลการดําเนินงานตาม
เป้าหมาย 

(เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการกําหนดเป็นมาตรฐานขององค์กร 
(เทียบเท่าระดับ 4) 

มีการติดตามและมีการรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

(เทียบเท่าระดับ 4) 
 

11 
มีประสิทธิภาพ
การควบคุม
เพียงพอ 

1. ดําเนินการตรวจสอบรายการเงินโอนคงค้าง ให้สอดคล้องตามความเห็นของ
กรมบัญชีกลาง กรณีขออนุโลมใช้เอกสารเพียงบางส่วนตามที่ตรวจสอบพบ 
2. จัดส่งข้อมูลรายการเงินโอนคงค้างให้ กลุ่มงานนิติการดําเนินการสอบ
ข้อเท็จจริง เพื่อดําเนินการตามระเบียบ/กฎหมายต่อไป 
3. จัดประชุมคณะทํางานสะสางรายการทางบัญชีของกองทุนฯ 

O6.1 การเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการอํานวยความสะดวกต่าง ๆ  
ในการบริการตามภารกิจ 

ผลการดําเนินงานดีกว่า
เป้าหมายมาก 

(เทียบเท่า ระดับ 5) 
ไม่พบผู้ร้องเรียนการเรียกรับ
ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการอํานวยความ
สะดวกต่าง ๆ ในการบริการ
ตามภารกิจ 

มีการกําหนดเป็นมาตรฐานขององค์กร 
(เทียบเท่าระดับ 4) 

มีการระบุระยะเวลาติดตาม
และรายงานผลชดัเจน 
(เทียบเท่าระดับ 5) 

มีการรวบรวมเพื่อรายงานผล 
เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ เพื่อทราบ ทุกปีบัญชี  

14 
มีประสิทธิภาพ
การควบคุม
เพียงพอ 1.จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องออนไลน์ 
2.จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง  
3.กํากับผู้ปฎิบัติงานในการให้บริการพึงระมัดระวังเรื่องการรับทรัพย์สิน
หรือผลประโยชน์อื่นใดจากการปฏิบัติหน้าที่ 

O7.1 การพัฒนาทักษะของบุคลากรกองทุน
ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ไม่ได้รับ 
ความพึงพอใจตามค่าเป้าหมาย (ปัจจัยเสี่ยงใหม่) 

ผลการดําเนินงานตาม
เป้าหมาย 

(เทียบเท่าระดับ 3) 
 

มีการกําหนดเป็นมาตรฐานขององค์กร 
(เทียบเท่าระดับ 4) 

มีการระบุระยะเวลาติดตาม
และรายงานผลชดัเจน 
(เทียบเท่าระดับ 5) 

 

12 
มีประสิทธิภาพ
การควบคุม
เพียงพอ 

1. กําหนดมาตรฐานสมรรถนะและทักษะที่จําเป็นสําหรับการปฏิบัติงาน
กองทุนฯ และจัดทําแผนพัฒนาทักษะบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาท
หน้าที่ เพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนาในประเด็นที่ตรงความต้องการจริง 
2. ติดตามและประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา เพื่อวิเคราะห์
ประเด็นที่ต้องปรับปรุงและปรับแผนพัฒนาให้ตอบสนองความต้องการของ
บุคลากรได้ดียิ่งขึ้น 
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2. แบบฟอรม์การระบุปจัจัยเสี่ยง: การระบปุัจจัยเสี่ยงและการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายใน ปีบญัชี 2569 

ปัจจัยเสี่ยง ปบีญัช ี2569 
ประเภทความ

เสี่ยง 

ประสิทธผิลของการควบคุมทีม่ีอยู ่
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู ่ผลการดําเนินงาน

เมื่อเทียบกับ
เป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 

S1.1 กลุ่มตลาด/ความต้องการของตลาดที่กําหนด ไม่สอดคล้องกับ
สินค้าและบริการของไทยในปัจจุบันที่กําลังเป็นที่นิยม 

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S) 

4 5 5 14 
มีประสิทธิภาพการควบคุมเพียงพอ 

C2.1 พ.ร.บ. การส่งออกไปนอกและการนําเข้ามาใน
ราชอาณาจักรซึ่งสินค้า พ.ศ.2522 ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ 
ข้อบังคับ หรือมติที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ไม่สอดคลอ้งกับ
สถานการณ์ในปจัจุบัน 

ด้านกฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

3 3 4 10 
มีประสิทธิภาพการควบคุมเพียงพอ 

C3.1 ยังไม่มีการกําหนดหลักเกณฑ์การเบิกจ่ายค่าตอบแทน
บุคคลหรือกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งให้ดําเนินการเกี่ยวกับ 
การจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  

ด้านกฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 

3 4 4 11 
มีประสิทธิภาพการควบคุมเพียงพอ 

F4.1 กองทุนฯ ไม่สามารถกําหนดกรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรร
จากงบประมาณได้อย่างชัดเจน 

ด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

3 5 
 

4 12 
มีประสิทธิภาพการควบคุมเพียงพอ 

F4.2 การเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามแผน ด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 

3 5 5 13 
มีประสิทธิภาพการควบคุมเพียงพอ 

O5.1 การตรวจสอบเอกสารใบสําคัญประกอบการหักล้าง
รายการเงินโอนคงค้าง ปี 2541 – 2558 มีความล่าช้า 

ด้านการดําเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

3 4 4 11 
มีประสิทธิภาพการควบคุมเพียงพอ 

O6.1 การเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์เพื่อแลกกับ 
การอํานวยความสะดวกต่าง ๆ ในการบริการตามภารกิจ 

ด้านการดําเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

5 4 5 14 
มีประสิทธิภาพการควบคุมเพียงพอ 

O7.1 การพัฒนาทักษะของบุคลากรกองทุนส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ ไม่ได้รับความพึงพอใจตามค่าเป้าหมาย 

ด้านการดําเนินงาน 
(Operational Risk : O) 

3 4 5 12 
มีประสิทธิภาพการควบคุมเพียงพอ 
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 กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศได้ดําเนินการระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายในประจําปีบัญชี 2569 ครอบคลุมความเสี่ยง 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk) ด้านการเงิน (Financial Risk) และด้านการดําเนินงาน (Operational Risk) จากการประเมินปัจจัยเสี่ยง 
รวมจํานวน 8 ปัจจัย พบว่า ทุกปัจจัยมีมาตรการควบคุมเพียงพอ โดยผลการประเมินมีสาระสําคัญดังนี้ 
 1. คะแนนความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) ของทั้ง 8 ปัจจัย อยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ทั้งหมด 
 2. ไม่พบปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงหรือมีช่องว่างการควบคุมที่จําเป็นต้องจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติม 
 3. มาตรการควบคุมปัจจุบันครอบคลุมทั้งด้านกระบวนการอนุมัติ การติดตามโครงการ การเบิกจ่ายเงินกองทุน การกํากับตามกฎหมาย และการพัฒนาศักยภาพ

 บุคลากร ซึ่งเป็นไปตามแผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ปีบัญชี 2569 
 4. ผลการประเมินแสดงให้เห็นว่า กองทุนฯ มีระบบควบคุมภายในที่มีความมั่นคง น่าเชื่อถือ และรองรบัการดําเนินภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อสรปุ:  ในปีบัญชี 2569 กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศมีปัจจัยเสี่ยงจํานวน 8 ปัจจัย มีประสิทธิภาพการควบคุมเพียงพอทั้งหมด  
   ถือว่าระบบการควบคุมภายในโดยรวมอยู่ในระดับเพียงพอ 
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3. ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระหว่างปบีัญชี 2568 และปีบญัช ี2569 
รหัสเดิม ปัจจัยความเสี่ยง ปีบัญชี 2568 ผลการทบทวนปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ปัจจัยความเสี่ยง ปีบัญชี 2569 รหัสใหม่ 
S1.1 กลุ่มตลาด/ความต้องการของตลาดที่กําหนด  

ไม่สอดคล้องกับสินค้าและบริการของไทยในปัจจุบัน 
ที่กําลังเป็นที่นิยม 

กองทุนฯ ได้ดําเนินการประเมินผลความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ สิ้นปี 
2568 พบว่าความเสี่ยงที่เหลืออยู่ที่ระดับต่ํา และมีการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอ แต่ต้องมีมาตรการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก
พฤติกรรมผู้บริโภคและสถานการณ์การค้าโลกสามารถเปลี่ยนแปลงได้
ตลอดเวลา จึงอาจกลับมีระดับความเสี่ยงเพิ่มขึ้นได้ในอนาคต 

กลุ่มตลาด/ความต้องการของตลาดที่กําหนด  
ไม่สอดคล้องกับสินค้าและบริการของไทยในปัจจุบัน 
ที่กําลังเป็นที่นิยม 

S1.1 

C2.1 การพิจารณากลัน่กรองโครงการมีข้อผิดพลาด หรือล่าช้า กองทุนฯ ได้ดําเนินการประเมินผลความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ สิ้นปี 
2568 พบว่าความเสี่ยงที่เหลืออยู่ที่ระดับต่ํา และมีระบบควบคุม
ภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมถึงมีการนาํระบบบริหาร
จัดการโครงการและงบประมาณมาใช้ในการกลั่นกรองโครงการ 
อย่างเป็นระบบ จึงเห็นควรตัดปจัจัยความเสี่ยงดังกล่าวออกจาก 
การประเมินความเสี่ยงปีบัญชี 2569 

- - 

C3.1 หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรเงิน ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ     
ได้อย่างครบถ้วน 

กองทุนฯ ได้ดําเนินการประเมินผลความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ สิ้นปี 
2568 พบว่าความเสี่ยงที่เหลืออยู่ที่ระดับต่ํา และมีการกําหนด
มาตรการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล โดยมี 
การเผยแพร่ระเบยีบ หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบตัิที่ชัดเจน รวมถึง 
มีการให้คําแนะนําและติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยงานที่ได้รับ
จัดสรรเงินอย่างต่อเนื่อง จงึเห็นควรตัดปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าวออก
จากการประเมินความเสี่ยงปีบญัช ี2569 

- - 

C4.1 พ.ร.บ. การส่งออกไปนอกและการนําเข้ามาใน
ราชอาณาจักรซึ่งสินค้า พ.ศ.2522 ระเบียบ ประกาศ 
หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ หรือมติ ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ  
ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

กองทุนฯ ได้ดําเนินการประเมินผลความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ สิ้นปี 
2568 พบว่าความเสี่ยงที่เหลืออยู่ที่ระดับปานกลาง  
และมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ แต่ต้องมีมาตรการควบคุมภายใน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อมิให้ความเสี่ยงเพิ่มขึ้น  

พ.ร.บ. การส่งออกไปนอกและการนําเข้ามาใน
ราชอาณาจักรซึ่งสินค้า พ.ศ.2522 ระเบียบ ประกาศ 
หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ หรือมติ ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ 
ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

C2.1 

C8.1 การเสนอขอใช้เงินกองทุนฯ ของหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน มีข้อผิดพลาดหรือล่าช้า 

กองทุนฯ ได้ดําเนินการประเมินผลความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ สิ้นปี 
2568 พบว่าความเสี่ยงที่เหลืออยู่ที่ระดับต่ํา และมีการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอและมีประสิทธิผล โดยมีการจัดฝกึอบรม ให้คําแนะนํา และ
กําหนดแนวทางการเสนอขอใช้เงนิกองทุนฯ อย่างชดัเจน สง่ผลให้

- - 
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รหัสเดิม ปัจจัยความเสี่ยง ปีบัญชี 2568 ผลการทบทวนปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ปัจจัยความเสี่ยง ปีบัญชี 2569 รหัสใหม่ 
ข้อผิดพลาดและความล่าชา้ลดลงอย่างต่อเนื่อง จึงเห็นควรตัดปัจจัย
ความเสี่ยงดังกลา่วออกจากการประเมินความเสี่ยงปบีัญชี 2569 

C9.1 หลักเกณฑ์และวธิีการ การซื้อ การจ้าง การเชา่ การใช้
จ่ายเงนิตลอดจนการเบิกจ่ายและเก็บรักษาเงินกองทุน
ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ พ.ศ. 2555 ไม่สอดคล้อง
กับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

กองทุนฯ ได้ดําเนินการประเมินระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่  
ณ สิ้นปี 2568 พบว่า ความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับต่ํา และ 
มีค่าความเสี่ยงลดลงต่ํากว่าเป้าหมายที่กําหนดไว้ ทั้งนี้ เป็นผลมา
จากการที่กองทุนฯ ได้ยกเลิกหลักเกณฑ์และวิธีการฯ พ.ศ. 2555 
และได้ประกาศใช้ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริม
การค้าระหว่างประเทศ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ การรับและ 
ใช้จ่ายเงิน การเบิกจ่าย การเก็บรักษาเงิน และการพัสดุกองทุน
ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ พ.ศ. 2568 ซึ่งมีความสอดคล้อง
กับบริบทการดําเนินงานและกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องใน
ปัจจุบัน ด้วยเหตุผลดังกล่าว ความเสี่ยงเดิมจึงหมดไป และกองทุนฯ 
เห็นสมควรนําความเสี่ยงนี้ออกจากทะเบียนความเสี่ยง พร้อมทั้ง
กําหนดความเสี่ยงใหม่ที่สะท้อนสภาพแวดล้อมและปัจจัย 
ด้านกฎระเบียบที่แท้จริงในปีบัญชี  2569 ต่อไป 

- - 

  ในปี 2561 กระทรวงการคลังได้กําหนดหลักเกณฑ์การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนบุคคลหรือคณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งให้ดําเนินการ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ตามพระราชบัญญัติการจดัซื้อจัดจ้างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ทั้งนี้ กองทุนฯ ยังมิได้จัดทํา 
ข้อบังคับหรือหลักเกณฑ์ที่สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว ส่งผลให้ 
การจ่ายค่าตอบแทนบุคลากรหรือกรรมการที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
อาจขาดความชัดเจนและเปน็มาตรฐานเดียวกัน อาจนํามาซึ่ง 
ความไม่พึงพอใจของบุคลากรหรือคณะกรรมการผู้ปฏิบัติงาน ดังนั้น  
จึงเห็นควรบันทึกความเสี่ยงนี้ เป็นความเสี่ยงใหม่ ในปีบัญชี 2569 
ทั้งนี้ เมื่อประเมินการควบคุมภายในแล้ว พบว่า มีการควบคุมภายใน
เพียงพอ เนื่องจากกองทุนฯ ได้แต่งตั้งคณะทํางานพิจารณากําหนด 
ข้อบังคับ หลกัเกณฑ์ และวิธีการ การดําเนนิงานที่เกีย่วข้องกับกองทุนฯ 
โดยคณะทํางานประกอบด้วยผู้มีความเชี่ยวชาญและมีอํานาจหน้าที่ใน

ความเสี่ยงใหม่ 
ยังไม่มีการกําหนดข้อบังคับว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
การเบิกจ่ายค่าตอบแทนบุคคลหรือกรรมการที่ได้รับ
แต่งตั้งให้ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560  

C3.1 
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รหัสเดิม ปัจจัยความเสี่ยง ปีบัญชี 2568 ผลการทบทวนปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ปัจจัยความเสี่ยง ปีบัญชี 2569 รหัสใหม่ 
การพิจารณากลั่นกรองร่างข้อบังคบัก่อนเสนอความเห็นต่อ 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ จึงซึ่งช่วยลดความเสี่ยงจาก 
ความไม่ชัดเจนด้านหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนได้ในระดับหนึ่ง 

F5.1  เงินกองทุนฯ ไม่เพียงพอต่อการดําเนินกิจกรรมส่งเสริม
การค้าระหว่างประเทศ 

กองทุนฯ ได้ดําเนินการประเมินผลความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ สิ้นปี 
2568 พบว่าความเสี่ยงที่เหลืออยู่ที่ระดับปานกลาง  
และมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ แต่ต้องมีมาตรการควบคุมภายใน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อมิให้ความเสี่ยงเพิ่มขึ้น  

กองทุนฯ ไม่สามารถกําหนดกรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรร
จากงบประมาณได้อย่างชัดเจน 

F4.1 

F5.2 การเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามแผน กองทุนฯ ได้ดําเนินการประเมินผลความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ สิ้นปี 
2568 พบว่าความเสี่ยงที่เหลืออยู่ที่ระดับปานกลาง  
และมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ แต่ต้องมีมาตรการควบคุมภายใน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อมิให้ความเสี่ยงเพิ่มขึ้น  

การเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามแผน F4.2 

O6.1 ข้อมูลผลการดําเนินโครงการไม่ครบถ้วนและล่าช้า  กองทุนฯ ได้ดําเนินการประเมินผลความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ สิ้นปี 
2568 พบว่าความเสี่ยงที่เหลืออยู่ที่ระดับต่ํา และมีการกําหนด
มาตรการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล โดยมีการกาํหนด
รูปแบบและระยะเวลาการรายงานผลที่ชัดเจน รวมถึงการนําระบบ
สารสนเทศมาใช้ในการติดตามและรวบรวมข้อมูลผลการดําเนนิ
โครงการอย่างเปน็ระบบ ส่งผลให้ความเสี่ยงดังกลา่วอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ จึงเห็นควรตัดปจัจัยความเสี่ยงดังกลา่วออกจากการ
ประเมินความเสี่ยงปีบัญชี 2569 

- - 

O7.1 การตรวจสอบเอกสารใบสําคัญประกอบการหักล้าง
รายการเงินโอนคงค้าง ปี 2541 – 2558 มีความล่าช้า 

กองทุนฯ ได้ดําเนินการประเมินผลความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ สิ้นปี 
2568 พบว่ามีความเสี่ยงที่เหลืออยู่ที่ระดับปานกลาง  
และมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ แต่ต้องมีมาตรการควบคุมภายใน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อมิให้ความเสี่ยงเพิ่มขึ้น  

การตรวจสอบเอกสารใบสาํคัญประกอบการหักล้าง
รายการเงินโอนคงคา้ง ปี 2541 – 2558 มีความลา่ชา้ 

O5.1 

O10.1 การเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์เพื่อแลกกับ 
การอํานวยความสะดวกต่าง ๆ ในการบริการตามภารกิจ 

กองทุนฯ ได้ดําเนินการประเมินผลความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ สิ้นปี 
2568 พบว่าความเสี่ยงที่เหลืออยู่ที่ระดับต่ํา และมีการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอ แต่ต้องมีมาตรการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อมิให้
ความเสี่ยงเพิ่มขึ้น 

การเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์เพื่อแลกกับ 
การอํานวยความสะดวกต่าง ๆ ในการบริการตามภารกิจ 

O6.1 
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รหัสเดิม ปัจจัยความเสี่ยง ปีบัญชี 2568 ผลการทบทวนปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ปัจจัยความเสี่ยง ปีบัญชี 2569 รหัสใหม่ 
O11.1 การบริการให้คําแนะนําไม่เป็นไปตามความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
กองทุนฯ ได้ดําเนนิการประเมินผลความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ณ สิ้นปี 
2568 พบว่าความเสี่ยงที่เหลืออยู่ที่ระดับต่ํา และมีค่าความเสี่ยง
ลดลงต่ํากว่าเปา้หมายที่กําหนดไว้ งนี้ จากผลสํารวจความคาดหวังของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี ประจําปีบัญชี 2568 จํานวน 114 ราย พบว่า
คะแนนความคาดหวังในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ มีคะแนนเฉลี่ย 
4.85 หรือคิดเปน็ร้อยละ 97.00 สะท้อนถึงการให้บริการที่สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้สูงกว่าเกณฑ์ 
ที่คาดหวัง สง่ผลให้ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
แม้ในปีบัญชี 2569 กองทุนฯ จะปรับตัวชี้วัดด้านความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีออก แต่ยังคงดําเนินกระบวนการให้คําแนะนาํและ
กลไกควบคุมคณุภาพการให้บริการอย่างเปน็ระบบและต่อเนื่อง  
จึงทําให้ความเสี่ยงด้านการให้คําแนะนําไม่เปน็ไปตามความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียลดลงอย่างมีนัยสําคัญ เห็นควรปรับความเสี่ยง
ดังกล่าวออกจากทะเบียนความเสีย่งประจําปบีัญชี 2569 

- - 

  ตามแผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ  
ปี 2569 กําหนดแผนงานยกระดับบุคลากรและแผนงานเสริมและ
พัฒนาทักษะบุคลากรกองทุนฯ เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจของ
กองทุนฯ จากการพิจารณาปัจจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ความเสี่ยง 
ด้านการพัฒนาทักษะบุคลากรอาจ ไม่ได้รับความพึงพอใจ 
ตามค่าเป้าหมาย เนื่องมาจากประเด็นสําคัญ เช่น ความจําเป็นต้อง
พัฒนาทักษะใหม่ให้สอดคล้องกับบทบาทที่เปลี่ยนแปลง และ
ข้อจํากัดด้านเวลาและทรัพยากรในการเข้าร่วมการฝึกอบรม เป็นต้น 
ดังนั้น กองทุนฯ เห็นควรบันทึกความเสี่ยงนี้เป็นความเสี่ยงใหม่  
เพื่อใช้เป็นประเด็นในการติดตามและพัฒนามาตรการควบคุม
ภายในให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตลอดปี 2569 ทั้งนี้ เมื่อประเมิน
การควบคุมภายในแล้ว พบว่า มีการควบคุมภายในเพียงพอ 
เนื่องจากมีการจัดระบบวางแผนการฝึกอบรม การติดตามผล 
การพัฒนา และการสนับสนุนการเพิ่มพูนสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงใหม่ 
การพัฒนาทักษะของบุคลากรกองทุนส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ ไม่ได้รับความพึงพอใจตามค่าเป้าหมาย 

O7.1 
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การกําหนดนิยามของแต่ละระดับคะแนน ควรกําหนดให้มีความสอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk appetite) ซึ่งจะมีความสอดคล้องกับสถานการณ์
ในแต่ละเวลา องค์กรจึงมีการทบทวนนิยามดังกล่าวในแต่ละปี โดยกองทุนฯ ใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาประเมินความเสี่ยง เป็นดังนี้ 

เกณฑ์ในการพิจารณาโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง/ความเสียหาย (L) 

ประเด็น / องค์ประกอบ 
ที่พิจารณา 

เกณฑ์ 
ระดับคะแนน 

1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 
ความถี่ในการเกิดข้อผิดพลาดการปฏิบัติงาน (เฉลี่ยต่อปี/ต่อครั้ง) L1 5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 1 เดือน/ครั้ง หรือมากกว่า 
โอกาสที่ปัจจัยเสี่ยงนั้นจะก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่ส่งผลต่อ 
การดําเนินการของกองทุนฯ 

L2 น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง เกิดแน่นอน 

เกณฑ์ในการพิจารณาผลกระทบจากความเสี่ยง (I) 

ประเด็น / องค์ประกอบ 
ที่พิจารณา 

เกณฑ์ 
ระดับคะแนน 

1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 

มูลค่าความเสียหาย I1 < 1 หมื่นบาท 1-5 หมื่นบาท 5 หมื่น – 2.5 แสนบาท 2.5 แสน – 10 ล้านบาท > 10 ล้านบาท 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน I2 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผลกระทบต่อผลการสํารวจความพึงพอใจ I3 พึงพอใจ > 80 % พึงพอใจ > 60 – 80 % พึงพอใจ > 40 – 60 % พึงพอใจ > 20 – 40 % พึงพอใจ < 20 % 

จํานวนผู้ที่ได้รับความเสียหายหรือผู้ที่ได้รับผลกระทบ 
I4 ผลกระทบเฉพาะกลุ่ม

ผู้เกี่ยวข้องโดยตรง
บางราย 

ผลกระทบเฉพาะกลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้องโดยตรงเป็น 

ส่วนใหญ่ 

ผลกระทบเฉพาะกลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้องโดยตรงทั้งหมด 

ผลกระทบเฉพาะกลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้องโดยตรงทั้งหมด

และผู้อื่นบางส่วน 

ผลกระทบเฉพาะกลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้องโดยตรง

ทั้งหมดและผู้อื่นมากราย 

จํานวนผู้ร้องเรียนต่อเดือน 
I5 น้อยกว่า 1 ราย 

ต่อเดือน 
1-2 ราย      
ต่อเดือน 

3-5 ราย ต่อเดือน 5-6 ราย       
ต่อเดือน 

7 รายขึ้นไป     
ต่อเดือน 

ความล่าช้าในการดําเนินงานตามมาตรฐานระยะเวลาที่กําหนด I6 1 – 5 วัน 6 – 10 วัน 11 – 15 วัน 16 – 20 วัน มากกว่า 20 วัน 

ผลกระทบต่อระดับของวัตถุประสงค์ / เป้าหมายของกองทุนฯ I7 น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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4. แบบฟอรม์ประเมินความเสี่ยง ประจําปีบญัชี 2569 

แผนปฏบิตักิารกองทนุสง่เสริมการคา้ระหว่างประเทศ ประกอบด้วย 
 ยุทธศาสตรท์ี่ 1  เสริมสรา้งขดีความสามารถเชิงรกุของกองทนุฯ ในการสนบัสนนุการคา้ระหว่างประเทศใหส้อดคลอ้งกบันโยบายภาครัฐและพลวัตเศรษฐกิจโลก 
 กลยุทธท์ี่ 1.1  การบรหิารเงนิกองทนุเพือ่การสง่เสริมการคา้ระหว่างประเทศอย่างมีประสทิธภิาพตอบสนองต่อนโยบายเศรษฐกิจและสถานการณป์จัจุบนั 
 เปา้หมายประจําปี เพื่อให้โครงการที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนสามารถดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิผล และส่งผลให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจด้านการค้า

ระหว่างประเทศอย่างเป็นรูปธรรม โดยเน้นการสนับสนุนโครงการที่สามารถเชื่อมโยงกับตลาดเป้าหมาย เพิ่มศักยภาพผู้ประกอบการ และผลักดันการส่งออก
สินค้าและบริการของไทยให้ขยายตัวอย่างยั่งยืน 

 กลยุทธท์ี่ 1.2  การสง่เสริมสนบัสนนุใหห้นว่ยงานที่ได้รบัจัดสรรเงินกองทนุฯ นําไปดาํเนินการได้อย่างเหมาะสมและมีประสทิธภิาพสงูสดุ 
 เปา้หมายประจําปี หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรเงินกองทุนฯ สามารถดําเนินโครงการและบริหารงบประมาณได้อย่างเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด  

และมีผลสมัฤทธิ์ของโครงการเป็นไปตามเป้าหมายที่เสนอไว้ โดยมีระบบติดตามและรายงานผลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรวจสอบได้ 
 กลยุทธท์ี่ 1.3  การยกระดบัการใหบ้รกิาร 

เปา้หมายประจําปี ยกระดับประสิทธิภาพการให้บริการของกองทุนฯ ผ่านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการพัฒนาทักษะของบุคลากรอย่างเป็น
ระบบ 

 กลยุทธท์ี่ 1.4 การเสริมและพฒันาทกัษะบคุลากรกองทนุฯ ใหส้ามารถทาํงานเชิงรกุและทนัต่อการเปลีย่นแปลง 
 เปา้หมายประจําปี บุคลากรของกองทุนมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทีจ่ําเป็นต่อการปฏิบัติงาน สามารถดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ

ภารกิจของกองทุนฯ รวมถึงมีระบบและกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ที่ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถนําองค์ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้และพัฒนาต่อยอดได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

 กลยุทธท์ี่ 1.5 การเพิม่ประสทิธภิาพการดาํเนนิงานของกองทนุฯ ตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการกองทนุฯ 
เปา้หมายประจําปี ระบบการบริหารของกองทุนฯ มีการปรับปรุงและพัฒนาให้สอดคล้องกับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการกองทุนฯ อย่างเป็นรูปธรรม  
และมีการดําเนินงานเชิงรุกและต่อเนื่องในด้านการปรับปรุงระบบบริหารสําคัญ ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านระบบสารสนเทศ  
ด้านการบริหารบุคลากร และด้านการติดตามประเมินผล รวมถึงกองทุนฯ มีความพร้อมในการผ่านเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนของ
กระทรวงการคลัง 
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 ยุทธศาสตรท์ี่ 2  เพิ่มเสถียรภาพทางการเงนิของกองทนุฯ ผ่านการปรบัปรุงกรอบกฎหมายและกลไกการบรหิารจัดการ 
 กลยุทธท์ี่ 2.1  การทบทวนกฎหมาย ขอ้บังคบั ระเบยีบทีเ่กี่ยวข้องกบัการดําเนนิงานของกองทนุฯ   
 เปา้หมายประจําปี มกีารทบทวนกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บังคับที่เกี่ยวข้องกับกองทนุฯ อย่างเป็นระบบ และมีขอ้เสนอแนะแนวทางการปรับปรุง รวมทั้งยกร่าง

หรือปรับปรุงขอ้บังคับ/ระเบียบภายในที่จําเป็น เพื่อให้เอื้อต่อการบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง 
 กลยุทธท์ี่ 2.2  การปรบัปรงุกระบวนการทาํงานของกองทนุฯ ให้มีประสทิธภิาพและเปน็ไปตามมาตรฐานของทนุหมุนเวียน  
 เปา้หมายประจําปี มกีระบวนการทํางานที่ได้รับการปรับปรุงให้มีความรวดเร็ว โปร่งใส และสามารถสนับสนุนการดําเนินงานของกองทุนฯ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยมแีนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนและสามารถนําไปใช้จริงได้ 
 กลยุทธท์ี่ 2.3  การตดิตาม/ประเมินผลลัพธ/์ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ  
 เปา้หมายประจําปี มรีะบบติดตามและประเมินผลที่สามารถสะท้อนผลลพัธ์และผลสมัฤทธิ์ของโครงการได้อย่างเป็นรปูธรรม โดยผลการประเมนิสามารถนําไปใช้

ประกอบการพิจารณาปรับปรุงนโยบายและแนวทางการจัดสรรงบประมาณในอนาคตได้อย่างเหมาะสม 
 กลยุทธท์ี่ 2.4  การเร่งรดัการแก้ไขกฎหมาย เพือ่ใหส้ามารถจัดเกบ็รายไดแ้ละเกดิสภาพคลอ่งมากขึ้น 
 เปา้หมายประจําปี สามารถแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติการส่งออกไปนอกและการนําเข้ามาในราชอาณาจักรซึ่งสินค้า พ.ศ. 2522 ถึงขั้นตอนการประกาศลงใน

ราชกิจจานุเบกษาเพื่อให้กฎหมายมผีลบังคับใช้ รวมถึงการยกร่างระเบียบกระทรวงพาณิชย์ว่าด้วยการจัดเก็บรายได้กองทุนฯ พ.ศ. .... ให้เสร็จสิ้นและดําเนินการ
เสนอร่างดังกล่าว ตามขั้นตอนการเสนอกฎหมายลําดับรองถึงขั้นตอนเสนอ ครม. อนุมตัิในหลักการร่างระเบียบกระทรวงพาณิชย์ฯ 
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กิจกรรมหลัก 
ปัจจัยเสี่ยง/ 

ประเด็นความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

ความเชื่อมโยงกับปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปี
บัญชี 2569 

ปัจจัยเสี่ยง
เดิม 

ปัจจัยเสี่ยง 
ใหม่ 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่
หลังการควบคุมภายใน 

ณ สิ้นปีบัญชี 68 
L I LxI 

1. การกําหนดกลุ่ม
ตลาดเป้าหมาย 
ที่กองทุนฯ ให้การ
สนับสนุน 

S1.1 กลุ่มตลาด/ 
ความต้องการของตลาด 
ที่กําหนด ไม่สอดคล้องกับ
สินค้าและบริการของไทย
ในปัจจุบันที่กําลงัเป็นที่
นิยม 
 
 
 
 
 
 

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk : S) 

 
 

1. สถานการณ์เศรษฐกิจโลก เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และพฤติกรรมในการบริโภคสินค้า/
บริการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
2. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลทําให้
กลุ่มตลาดเป้าหมายเปลี่ยนไป 
3. การเกิดเหตุการณ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ 
เช่น นโยบายภาษี โรคระบาด สงคราม ทําให้
กลุ่มตลาดเป้าหมายที่กําหนดเปลี่ยนไป 
4. บุคลากรที่ปฏิบัติงานกองทุนฯ ขาดความ
เชี่ยวชาญในการวิเคราะห์แผนงานโครงการและ
การให้คําแนะนํา ข้อเสนอแนะที่เหมาะสม 

1. ศกึษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
สถานการณ์การคา้โลก และรับฟังความ
คิดเห็นของผูป้ระกอบการ 
2. สคต. ในต่างประเทศ จัดสง่รายงาน
สถานการณ์ให้ส่วนกลางทราบ 
3. จดัประชุมติดตามสถานการณ์ การสง่ออก
และสถานการณท์างการค้า  
4. ฝึกอบรมให้ความรู้แก่บคุลากรที่ปฏิบัติงาน
กองทุนฯ 
5. จดัทําการปรับปรุงและแก้ไขแผนการ
ดําเนินงานกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศ 

 
 

 
 
 
 
 

 

(L2) 
1 

 
 

(I7) 
1 

1 
 (ต่ํา) 

2. การจัดทํา/
ทบทวน พ.ร.บ.การ
ส่งออกไปนอกและ
การนําเข้ามาใน
ราชอาณาจักรซึ่ง
สินค้า พ.ศ.2522 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
ประกาศที่เกี่ยวข้อง
กับกองทุนฯ 
 
 

C2.1 พ.ร.บ. การส่งออก
ไปนอกและการนําเข้ามา
ในราชอาณาจักรซึ่งสินค้า 
พ.ศ.2522 ระเบียบ 
ประกาศ หลักเกณฑ์ 
ข้อบังคับ หรือมติที่
เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ  
ไม่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน 

ด้าน
กฎระเบียบ 
(Compliance 

Risk : C) 
 

1. พ.ร.บ.การส่งออกไปนอกและการนําเข้ามาใน
ราชอาณาจักรซึ่งสินค้า พ.ศ.2522  
ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ในปจัจบุัน 
2. ขั้นตอนในการจัดทํา/ทบทวน พ.ร.บ. 
การสง่ออกไปนอกและการนําเข้ามาใน
ราชอาณาจักรซึ่งสินค้า พ.ศ.2522 ที่เกี่ยวข้อง
กับกองทุนฯ ใช้ระยะเวลานาน เนือ่งจากต้องผา่น
พิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบ 

1.นาํเสนอสํานักงานเลขาธิการรัฐมนตรี และ
สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ก่อนจะ
นําเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาให้ 
ความเห็นชอบรา่งพระราชบัญญัติการนาํเข้า
มาในราชอาณาจกัรซึ่งสินคา้ (ฉบบัที่..) 
พ.ศ. ...เพื่อประกาศในราชกจิจานุเบกษาและ
บังคบัใช้ต่อไป 
2.ติดตามความคืบหน้าการดําเนินการ
ปรับปรุงกฎหมายดังกล่าวเป็นระยะ เพื่อให้
มั่นใจว่าการพิจารณาเป็นไปตามขั้นตอน
และสามารถประกาศใช้ได้ทันต่อ
สถานการณ ์

 
 

 
 

(L2) 
3 

(I7) 
2 

6 
(ปานกลาง) 
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กิจกรรมหลัก 
ปัจจัยเสี่ยง/ 

ประเด็นความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

ความเชื่อมโยงกับปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปี
บัญชี 2569 

ปัจจัยเสี่ยง
เดิม 

ปัจจัยเสี่ยง 
ใหม่ 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่
หลังการควบคุมภายใน 

ณ สิ้นปีบัญชี 68 
L I LxI 

3. การจัดทํา
ข้อบังคับว่าด้วย
หลักเกณฑ์การ
เบิกจ่ายค่าตอบแทน
บุคคลหรือกรรมการ
ที่ได้รับแต่งตั้งให้
ดําเนินการเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างตาม
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

C3.1 ยังไม่มีการกําหนด
ข้อบังคับว่าด้วยหลักเกณฑ์
การเบิกจ่ายค่าตอบแทน
บุคคลหรือกรรมการที่
ได้รับแต่งตั้งให้ดําเนินการ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560  

 

ด้าน
กฎระเบียบ 
(Compliance 

Risk : C) 

1. แม้ว่ากระทรวงการคลังได้ออกหลักเกณฑ์
การเบิกจ่ายค่าตอบแทนสําหรับผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านจัดซื้อจัดจ้างตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 แต่
กองทุนฯ ยังไม่มีข้อบังคับหรือแนวปฏิบัติภายใน
ที่กําหนดอัตรา เงื่อนไข หรือหลักเกณฑ์ที่
สอดคล้องกับแนวทางของกระทรวงการคลัง 
2. ขั้นตอนในการจัดทําต้องใช้ระยะเวลา เนื่องจาก
ต้องผ่านพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบ 

1. จัดประชุมคณะทํางานพิจารณากําหนด 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และวิธีการ                 
การดําเนินงานที่เกี่ยวกับกองทุนส่งเสริม
การค้าระหว่างประเทศ เพื่อพิจารณาร่าง
ข้อบังคับ 
2. เสนอร่างข้อบังคับ ต่อคณะกรรมการ
บริหารกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศพิจารณาอนุมัติข้อบังคับฯ และ
บังคับใช้ต่อไป 

  
 

(L2) 
3 

(I4) 
4 

12 
(สูง) 

4. การบริหาร
เงินกองทุนฯ 

F4.1 กองทุนฯ ไม่สามารถ
กําหนดกรอบวงเงินที่ได้รับ
จัดสรรจากงบประมาณ 
ได้อย่างชัดเจน 

ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk : F) 

1. ความไม่แน่นอนในการได้รับจัดสรรเงนิ
งบประมาณเพื่อมาสมทบเงินกองทุนฯ  
2. ได้รับจัดสรรงบประมาณล่าชา้ 
3. เงนิคงเหลือมีจํานวนน้อย ไม่เพียงพอต่อ 
การจดัทําแผนปฏิบัติการประจาํป ี 
4. เนื่องจาก ครม. มีมติให้กองทุนฯ ส่งคนืเงิน
เป็นรายได้แผ่นดิน ทําให้กองทุนฯ ไม่สามารถ
สนับสนนุโครงการได้ครบทุกมิติ  
5. เงนิกองทุนฯ นําฝากไว้กบักระทรวงการคลงั  
จึงไม่มีรายได้จากดอกเบี้ยเงินฝาก 

1. การพิจารณากรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรร
ให้แต่ละหน่วยงาน เห็นควรพิจารณาจาก
ประวัติการเบิกจ่ายย้อนหลัง 3 ปี เพื่อเป็น
แนวทางกําหนดกรอบการจัดสรรเงินกองทุน 
2. กําหนดกรอบวงเงินที่สามารถจัดสรรให้
แต่ละหน่วยงานตามโครงการที่สําคัญและ
จําเป็น 
3. จัดทําคําของบประมาณรายจ่ายประจําปี 
 

 
 

 (L2) 
2 

(I7) 
3 

6 
(ปานกลาง) 
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กิจกรรมหลัก 
ปัจจัยเสี่ยง/ 

ประเด็นความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

ความเชื่อมโยงกับปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปี
บัญชี 2569 

ปัจจัยเสี่ยง
เดิม 

ปัจจัยเสี่ยง 
ใหม่ 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่
หลังการควบคุมภายใน 

ณ สิ้นปีบัญชี 68 
L I LxI 

F4.2 การเบิกจ่าย
เงินกองทุนฯ ไม่เป็นไปตาม
แผน 

ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk : F) 

1. หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนฯ  
ไม่ดําเนินโครงการตามแผนการใช้จ่ายเงินที่
กําหนดไว้ 
2. ประมาณการค่าใช้จ่ายโครงการสูงกว่า 
ความเป็นจริง 
 

1. จัดทําหนังสือแจ้งหน่วยงานที่ได้รับการ
จัดสรรเงินกองทุนฯ ดําเนินการตามแผนการ
ใช้จ่ายเงินอย่างเป็นทางการ เพื่อให้
หน่วยงานรับทราบ กรอบเวลาและ 
แนวปฏิบัติในการเบิกจ่าย 
2. ติดตามผลการดําเนินโครงการและ 
การเบิกจ่ายทุกไตรมาส และรายงานผลให้
กรมฯ ทราบ 
3. นําผลการเบิกจ่ายของแต่ละหน่วยงานใน
ปีที่ผ่านมา เพื่อประกอบการพิจารณาจัดสรร
เงินกองทุนฯ ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

 
 

 (L2) 
2 

(I7) 
2 

4 
(ปานกลาง) 

5. การแก้ไขปัญหา
เอกสารใบสําคัญ
ประกอบการหักล้าง
รายการเงินโอนคง
ค้างปี 2541 - 
2558 

O5.1 การตรวจสอบ
เอกสารใบสําคัญ
ประกอบการหักล้าง
รายการเงินโอนคงค้างปี 
2541 – 2558 มีความ
ล่าช้า 

ด้านการ
ดําเนินงาน

(Operational 
Risk : O) 

 

1. การสืบค้น/ติดตาม/ตรวจสอบเอกสารใบสําคัญ
ของรายการเงินโอนคงค้างกระทําได้ยาก เนื่องจาก
เป็นรายการคงค้างนาน 8 - 15 ปี 
2. การตรวจสอบเอกสารใบสําคัญรายการเงินโอน
คงค้าง จําเป็นต้องใช้เวลาและความละเอียด
รอบคอบสูง เพื่อให้สอดคล้องกับระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องในแต่ละช่วงเวลาที่ คงค้าง 

1. ดําเนินการตรวจสอบรายการเงินโอนคงค้าง 
ให้สอดคล้องตามความเห็นของกรมบัญชีกลาง 
กรณีขออนุโลมใช้เอกสารเพียงบางส่วนตามที่
ตรวจสอบพบ 
2. จัดส่งข้อมูลรายการเงินโอนคงค้างให้  
กลุ่มงานนิติการดําเนินการสอบข้อเท็จจริง 
เพื่อดําเนินการตามระเบียบ/กฎหมายต่อไป 
3. จัดประชุมคณะทํางานสะสางรายการทาง
บัญชีของกองทุนฯ 

 
 

 (L2) 
2 

(I7) 
2 

4 
(ปานกลาง) 
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กิจกรรมหลัก 
ปัจจัยเสี่ยง/ 

ประเด็นความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

ความเชื่อมโยงกับปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปี
บัญชี 2569 

ปัจจัยเสี่ยง
เดิม 

ปัจจัยเสี่ยง 
ใหม่ 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่
หลังการควบคุมภายใน 

ณ สิ้นปีบัญชี 68 
L I LxI 

6. การประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต
ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน 

O6.1 การเรียกรับ
ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการอํานวย
ความสะดวกต่าง ๆ ในการ
บริการตามภารกิจ 

ด้านการ
ดําเนินงาน 

(Operational 
risk : O) 

เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องอาจปฏิบัติงานหรือ
ให้บริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องไม่เท่าเทียม ส่งผลให้เกิดการกระทําที่
บุคคลภายนอกมองว่า เลือกปฏิบัติไม่โปร่งใส 
หรือเป็นการเรียกรับผลประโยชน์ 

1.จัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ออนไลน์ 
2.จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
3.กํากับผู้ปฎิบัติงานในการให้บริการ  
พึงระมัดระวังเรื่องการรับทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใดจากการปฏิบัติหน้าที่ 

 
 

 (L2) 
1 

(I5) 
1 

1 
(ต่ํา) 

7.กจิกรรมพัฒนา
ศักยภาพและทักษะ
บุคลากรกองทุน
ส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ 
 

O7.1 การพัฒนาทักษะ
ของบุคลากรกองทุน
ส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศ ไม่ได้รับความพึง
พอใจตามค่าเป้าหมาย 

ด้านการ
ดําเนินงาน 

(Operational 
risk : O) 

1. ภารกิจของกองทุนฯ ครอบคลุมงาน 
ด้านการเงิน การพัสดุ การวิเคราะห์โครงการ  
การบริหารกองทุน และการบริการผู้ประกอบการ 
ซึ่งต้องอาศัยทักษะเฉพาะทางที่แตกต่างกัน ทําให้
การจัดหลักสูตรหรือกิจกรรมพัฒนาอาจไม่
สามารถตอบสนองความต้องการของบุคลากร 
ทุกกลุ่มได้อย่างทั่วถึง ส่งผลต่อระดับความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วม 
2. บุคลากรบางรายอาจมีภาระงานมากหรือ 
มีข้อจํากัดในการเข้าร่วมการอบรม ทําให้ 
ไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาได้ 
เต็มรูปแบบ หรือไม่สามารถนําความรู้ไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ส่งผลต่อ
ความพึงพอใจและผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนา
ทักษะ 

1. กําหนดมาตรฐานสมรรถนะและทักษะ 
ที่จําเป็นสําหรับการปฏิบัติงานกองทุนฯ 
และจัดทําแผนพัฒนาทักษะบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ เพื่อให้บุคลากร
ได้รับการพัฒนาในประเด็นที่ตรงความ
ต้องการจริง 
2. ติดตามและประเมินความพึงพอใจของ 
ผู้เข้ารับการพัฒนา เพื่อวิเคราะห์ประเด็น 
ที่ต้องปรับปรุงและปรับแผนพัฒนาให้
ตอบสนองความต้องการของบุคลากรได้ดี
ยิ่งขึ้น 

  
 

(L2) 
2 

(I7) 
3 

6 
(ปานกลาง) 
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5. การจัดลาํดับความเสีย่งจากผลการวิเคราะหค์วามเสี่ยง ผลการประเมนิ และเป้าหมายการลดความเสี่ยง ประจําปบีัญช ี2569 
 

ที่ ปัจจัยเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
(ต้นปีบัญชี 2569) 

ระดับความเสี่ยงเป้าหมาย  
(สิ้นปีบัญชี 2569) 

สูงมาก 
(20-25) 

สูง 
(10-19) 

ปานกลาง 
(4-9) 

ต่ํา 
(1-3) 

สูงมาก 
(20-25) 

สูง 
(10-19) 

ปานกลาง 
(4-9) 

ต่ํา 
(1-3) 

1. C3.1 ยังไม่มีการกําหนดข้อบังคับว่าด้วยหลักเกณฑ์
การเบิกจ่ายค่าตอบแทนบุคคลหรือกรรมการที่ได้รับ
แต่งตั้งให้ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ด้านกฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C)

 

12 
(L2xI4) 
(3x4)   

 

 

6 
(L2xI4) 
(3x2) 

 

2 C2.1 พ.ร.บ. การส่งออกไปนอกและการนําเข้ามาใน
ราชอาณาจักรซึ่งสินค้า พ.ศ.2522 ระเบียบ ประกาศ 
หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ หรือมติที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ 
ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

ด้านกฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C)   

6 
(L2xI7) 
(3x2)  

  4 
(L2xI7) 
(2x2) 

 

3 F4.1 กองทุนฯ ไม่สามารถกําหนดกรอบวงเงินที่ได้รับ
จัดสรรจากงบประมาณได้อย่างชัดเจน 

ด้านการเงิน 
(Financial Risk : F)   

6 
(L2xI7) 
(2x3)

 
  4 

(L2xI7) 
(2x2)

 

4 O7.1 การพัฒนาทักษะของบุคลากรกองทุนส่งเสริม
การค้าระหว่างประเทศ ไม่ได้รับความพึงพอใจตามค่า
เป้าหมาย 

ด้านการดําเนินงาน 
(Operational risk : O)   

6 
(L2xI7) 
(2x3)

 
  4 

(L2xI7) 
(2x2)

 

5 F4.2 การเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ ไม่เป็นไปตามแผน ด้านการเงิน 
(Financial Risk : F)   

4 
(L2xI7) 
(2x2) 

 
   2 

(L2xI7) 
(2x1) 

6 O5.1 การตรวจสอบเอกสารใบสําคัญประกอบการ
หักล้างรายการเงินโอนคงค้าง ปี 2541 – 2558 
มีความล่าช้า 

ด้านการดําเนินงาน
(Operational Risk : O) 

 
  

4 
(L2xI7) 
(2x2) 

 
   2 

(L2xI7) 
(2x1) 
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ที่ ปัจจัยเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
(ต้นปีบัญชี 2569) 

ระดับความเสี่ยงเป้าหมาย  
(สิ้นปีบัญชี 2569) 

สูงมาก 
(20-25) 

สูง 
(10-19) 

ปานกลาง 
(4-9) 

ต่ํา 
(1-3) 

สูงมาก 
(20-25) 

สูง 
(10-19) 

ปานกลาง 
(4-9) 

ต่ํา 
(1-3) 

7 S1.1 กลุ่มตลาดเป้าหมายที่กําหนด ไม่สอดคล้องกับ
นโยบายรัฐบาล ศักยภาพของผู้ประกอบการ สินค้าและ
บริการของไทยในปัจจุบันที่กําลังเป็นที่นิยม 

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S)    

1 
(L2xI7) 
(1x1) 

   1 
(L2xI7) 
(1x1) 

8 O10.1 การเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการอํานวยความสะดวกต่าง ๆ ในการบริการตาม
ภารกิจ 

ด้านการดําเนินงาน
(Operational Risk : O) 

 
   

1 
(L2xI5) 
(1x1) 

   1 
(L2xI5) 
(1x1) 
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6. แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
 เมื่อกระบวนการประเมินความเสี่ยงโดยการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบจากความเสี่ยง         

ได้ระดับความเสี่ยงครบทุกความเสี่ยงแล้ว นํามาจัดทําแผนผังความเสี่ยงองค์กร (Risk profile) ได้ดังน้ี 

 
 

                          แสดงเป้าหมายระดับความเสี่ยงที่องค์กรต้องการ ภายหลังการปฏิบัติตามแผนงานบริหารความเสี่ยง             
นโยบาย: ระดับความเสี่ยงคงเหลือที่ยอมรบัได้ <= 9 

ระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยง ปีบัญชี 2569 ระดับคะแนน จํานวนประเด็นเสี่ยง/

ปัจจัยเสี่ยง 
สูงมาก 20 - 25 ไม่มี 
สูง 10 – 19 1 

ปานกลาง 4 – 9 5 
ตํ่า 1 - 3 2 

รวม 8 
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7. ตารางวิเคราะห์ Cost – Benefit การบรหิารจัดการความเสี่ยง 

  เมื่อวิเคราะห์การควบคุมภายในที่เพียงพอควบคู่ไปกับการระบุความเสี่ยงในปีบัญชี 2569  พบว่า แม้ปัจจัยเสี่ยงทุกปัจจัยจะมีประสิทธิผลการควบคุมเพียงพอ   
แต่เมื่อวิเคราะห์ระดับความรุนแรง (L/I มากกว่า 9) พบว่า มี 1 ปัจจัยเสี่ยง (C3.1) ที่มีความเสี่ยงระดับสูง ในการนี้ กองทุนฯ จึงนําปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรงมากกว่าค่าที่
กําหนด มาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง และวิเคราะห์ Cost – Benefit ทั้งนี้ กองทุนฯ ได้เลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดกับรูปแบบและกระบวนการดําเนินงานของกองทุนฯ โดยใน
แต่ละทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง สามารถอธิบายรายละเอียด ดังนี้ 

ประเภทและปัจจัยเสี่ยง 

Proposed Mitigation Cost and Benefit Analysis 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
ต้นทุน ผลได้ 

ประเภท
ค่าใช้จ่าย 

แผนงานสนับสนุน 
ค่าใช้จ่าย 

(ประมาณการ) 
เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

ด้านกฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) 
C3.1 ยังไม่มีการกําหนด
ข้อบังคับว่าด้วย
หลักเกณฑ์การเบกิจ่าย
ค่าตอบแทนบคุคลหรือ
กรรมการที่ได้รับแต่งตั้ง
ให้ดําเนินการเกี่ยวกับ 
การจดัซื้อจัดจ้างตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  

ยอมรับ ยอมรับความเสี่ยง โดยไม่มีมาตรการเพิ่มเติม 

ควบคุม/ลด 

จัดทําร่างข้อบงัคบัว่าด้วย
หลักเกณฑ์การเบกิจ่ายคา่ตอบแทน
ให้ครบถ้วน และสอดคล้องกับ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ก่อนจัด
ประชุมคณะทํางานพิจารณา
กําหนด ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และ
วิธีการ การดําเนนิงานที่เกี่ยวกับ
กองทุนสง่เสริมการคา้ระหว่าง
ประเทศ เพื่อพิจารณาร่างข้อบังคับ 
และนําเสนอให้คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ พิจารณา 
พิจารณาเห็นชอบข้อบังคบั และ
ประกาศบงัคบัใชต้่อไป  

ค่าตอบแทน
กรรมการ 

แผนจัดทําและประกาศใช้
ข้อบังคับว่าด้วยหลักเกณฑ์
การเบิกจ่ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการจดัซื้อจัดจ้าง
ของกองทุน เพื่อให้กองทุน 
มีข้อบังคับว่าด้วยหลักเกณฑ์
การเบิกจ่ายค่าตอบแทนที่
ชัดเจน และสอดคล้องกับ 
พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างฯ 
พ.ศ. 2560 ลดความเสี่ยง
ด้านกฎหมาย การตีความ
แตกต่าง และการเบิกจ่ายผิด
ระเบียบ 

46,600.-บาท 
(คณท.ข้อบังคับ 

ประธาน 2,000 + 
คณท.จํานวน 8 คนๆ 
ละ 1,600 บาท รวม 

14,800 บาท) 
(คณก.กองทุนฯ 

ประธาน 3,000 + 
คณก.จํานวน 12 คนๆ 
ละ 2,400 บาท รวม 

31,800 บาท) 
 

 

เกิดมาตรฐาน 
การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทน
คณะกรรมการที่ชัดเจน 
และสอดคล้องกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง 

ข้อบังคับว่าด้วย
หลักเกณฑ์การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง  
จํานวน 1 ฉบับ แล้วเสร็จ
ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนความเสี่ยงได้ 
หลีกเลี่ยง ไม่สามารถยกเลิกกระบวนการนี้ได้ 
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ตารางวิเคราะห์ทางเลือกที่มีเหมาะสมในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
ผลประโยชน์ 
(Benefit : B) 

ต้นทุน 
(Cost : C) 

ความคุ้มค่าของ
โครงการ/กิจกรรม 
(Benefit/Cost) 

ทางเลือก 
ที่เหมาะสม 

ด้านกฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) C3.1 ยังไม่มีการกําหนด
ข้อบังคับว่าด้วยหลักเกณฑ์การเบิกจ่ายค่าตอบแทน
บุคคลหรือกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งให้ดําเนินการ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบญัญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560  
 

ยอมรับ ยอมรับความเสี่ยง โดยไม่มีมาตรการเพิ่มเติม 
 
 
 
 

B1 = 1 
B2 = 1 
B3 = 1 
B4 = 1 
B5 = 1 

     B = 5 

C1 = 1 
C2 = 1 
C3 = 3 
C4 = 3 
C5 = 1 
C = 9 

5/9 = 0.56 
 
 

 

ควบคุม/ลด 
ควบคุมเป็นวิธีการ 

ที่คุ้มค่ามากที่สุดสําหรับ 
C3.1 เนื่องจากช่วย
กําหนดข้อบังคับการ
เบิกจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการที่ชัดเจนและ 
ให้คณะกรรมการจัดซื้อ
จัดจ้างได้รับประโยชน์
ตามสิทธิ รวมถึงลด
ความคลุมเครือ 
ในการปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 

ควบคุม/ลด 
 
 
 
 
 
 

จัดทําร่างข้อบังคบัว่าด้วยหลักเกณฑ์การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนให้ครบถ้วน และสอดคล้องกับกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ก่อนจัดประชุมคณะทํางานพิจารณากําหนด 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และวิธีการ การดําเนินงานที่
เกี่ยวกับกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ เพื่อ
พิจารณาร่างข้อบังคบั และนําเสนอให้คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ พิจารณา พิจารณาเห็นชอบข้อบังคับ 
และประกาศบงัคบัใช้ต่อไป

B1 = 3 
B2 = 3 
B3 = 3 
B4 = 3 
B5 = 3 
 B = 15 

 

C1 = 2 
C2 = 2 
C3 = 3 
C4 = 1 
C5 = 2 
C = 10 

15/10 = 1.50 

ถ่ายโอน ไม่สามารถให้หน่วยงานอื่นดําเนินการได้ เนื่องจากเป็น
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ 

B1 = 1 
B2 = 3 
B3 = 3 
B4 = 3 
B5 = 3 
B = 13 

C1 = 2 
C2 = 2 
C3 = 3 
C4 = 1 
C5 = 2 
C = 10 

13/10 = 0.70 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถยกเลิกกระบวนการนี้ได้ เนื่องจากเริ่ม
ดําเนินการแล้ว 

B1 = 1 
B2 = 1 
B3 = 1 
B4 = 1 
B5 = 1 
B = 5 

C1 = 1 
C2 = 1 
C3 = 3 
C4 = 3 
C5 = 1 
C = 9 

5/9 = 0.55 
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ทั้งน้ี ได้กําหนดประเด็นและองค์ประกอบ ที่จะนํามาพิจารณาในการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ/กิจกรรม
ตามแผนบริหารความเสี่ยง ดังน้ี  

(1) เกณฑ์การประเมินผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นฯ ได้แก่ มูลค่ารวมกับคุณค่าของโครงการ Benefit : B  
    B1 = การตอบสนองในการแก้ไขปัญหา/ลดความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง   
    B2 = การส่งผลให้องค์กรมีการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  
    B3 = การเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  
    B4 = การพัฒนาองค์กร  
    B5 = การลดต้นทุน 

(2) เกณฑ์การประเมินต้นทุน (มูลค่า) Cost : C  
    C1 = เวลา  
    C2 = งบประมาณ  
    C3 = วัสดุอุปกรณ์  
    C4 = แรงงาน/กาลังคน  
    C5 = กระบวนการ/ขั้นตอน 
 

เกณฑ์การวิเคราะหแ์ละประเมินความคุ้มคา่ของต้นทนุ/ผลประโยชน์ (Cost-Benefit Analysis) 
ในแตล่ะทางเลือก (โครงการ/กิจกรรม) ตามแผนบริหารความเส่ียง 

ประเด็น/องค์ประกอบที่พิจารณา ค่าคะแนน  
 

เกณฑ์การวิเคราะห์ “คุณค่า/ผลประโยชน์ในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม” (Benefit : B)  
 

 
B1 – ตอบสนองในการแก้ปัญหา/ลดความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง :   

 ๑ ปัจจัยเสี่ยง  
 ๒ ปัจจัยเสี่ยง  
 ๓ ปัจจัยเสี่ยง ข้ึนไป  

 
1 
2 
3 

B2 – ส่งผลให้เจ้าหน้าท่ีสามารถลดเวลา ในการดําเนินงานได้ : 
    ไม่ม่ันใจ 
    ม่ันใจว่าจะสามารถลดเวลาได้บ้าง/ลดความผิดพลาดได้บ้าง/ลดความยุ่งยากได้บ้าง 
    ม่ันใจว่าจะสามารถลดเวลาได้มาก/ลดความผิดพลาดได้มาก/ลดความยุ่งยากได้มาก 

 
1 
2 
3 

B3 – เจ้าหน้าท่ี : 
    ส่งผลต่อการเพ่ิมประสิทธิผลของเจ้าหน้าท่ี 
    ส่งผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพของเจ้าหน้าท่ี/มีความรู้ความเข้าใจมากขึ้น 
   ส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของเจ้าหน้าท่ี 

 
1 
2 
3 

B4 – การพัฒนาองค์กร : ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ  
    เป็นการแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 
    เป็นการป้องกันปัญหา หรือพัฒนาการระบบรายงาน 
    เป็นการวางระบบ และพัฒนาองค์กรในอนาคต/เสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของกองทุนฯ 

 
1 
2 
3 

B5 – การลดต้นทุน/ป้องกัน/ลดความเสี่ยงในอนาคต :  ต้นทุน ประกอบด้วย เวลา งบประมาณ วัสดุ/อุปกรณ์
แรงงาน/ กําลังคน และกระบวนการ/ข้ันตอน  

 หากได้ดําเนินโครงการแล้ว จะทําให้แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ชั่วคราว 
 หากได้ดําเนินโครงการแล้ว จะสามารถลดปัญหาท่ีเกิดข้ึนในอนาคตได้ 
 หากได้ดําเนินโครงการ จะสามารถลดปัญหาและป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตได้ 

 
 

1 
2 
3 
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ความคุ้มค่าของโครงการ/กิจกรรม = คะแนนรวมของ“คณุค่า/ผลประโยชนใ์นการดําเนินโครงการ/กิจกรรม” (B) 
                                                           คะแนนรวมของ “ต้นทุน” (C) 

ประเด็น/องค์ประกอบที่พิจารณา ค่าคะแนน  
 

เกณฑ์การวิเคราะห์ “ต้นทุน” ( Cost : C ) ในการดําเนินโครงการ/กิจกรรม  
 

 
C1 – เวลา : การใช้เวลาในการดําเนินการโดยเฉลี่ย  

 ไม่เกิน ๒ วัน ต่อ เดือน  
 ระหว่าง ๓ – ๙ วัน ต่อ เดือน  
 เกิน ๑๐ วัน ต่อ เดือน  

 
1 
2 
3 

C2 – งบประมาณ :  การใช้งบประมาณของกองทุนฯ  
 ใช้งบประมาณตํ่ากว่า 10,000 บาท หรือไม่ใช้งบประมาณกองทุนฯ หรือ ใช้งบประมาณจากแหล่งอ่ืน 
 ระหว่าง ๑๐,๐๐๐ – ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
 เกิน 100,000 บาท 

 
1 
2 
3 

C3 – การเอื้ออํานวย/วางพ้ืนฐาน/สร้างโอกาสในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้อย่างเหมาะสม :  
 โครงการฯ ช่วยเอ้ืออํานวยฯ ให้เกิดการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ได้มาก 
 โครงการฯ ช่วยเอ้ืออํานวยฯ ให้เกิดการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ได้บ้าง 
 โครงการฯ ไม่สามารถเอื้ออํานวยฯ ให้เกิดการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ได้เลย 

 
1 
2 
3 

C4 – แรงงาน/กําลังคน :  มีการบูรณาการการดําเนินโครงการฯ ระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
 ๓ งาน ข้ึนไป 
 ๒ งาน 
 อย่างน้อย ๑ งาน 

 
1 
2 
3 

C5 – กระบวนการ/ขั้นตอน :  วิธีการดําเนินการตามโครงการฯ 
 ไม่มาก และไม่ยุ่งยาก 
 มากและไม่ยุ่งยาก หรือไม่มากแต่ยุ่งยาก 
 มากและค่อนข้างยาก 

 
1 
2 
3 

  
การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ/กิจกรรม ให้นําคะแนนรวม ของ “คณุคา่/ผลประโยชน์ในการดําเนนิ

โครงการ/กิจกรรม” (B) มาเป็นตัวต้ัง แล้วนําคะแนนรวม ของ “ตน้ทนุ” (C) มาหาร เพ่ือหาอัตราส่วนความคุ้มคา่
ของโครงการฯ 
 
 
 

 หากมีค่าคะแนน น้อยกว่า 0 - 0.99 แสดงว่า โครงการ/กิจกรรมน้ัน มีความคุ้มค่า น้อย ไม่ควรดําเนินโครงการ  

 หากมีค่าคะแนน เท่ากับ 1.00 - 1.50 แสดงว่า โครงการ/กิจกรรมนั้น มีความคุ้มค่า ปานกลาง สามารถนําไป
ดําเนินการได้  

 หากมีค่าคะแนน มากกว่า 1.50 ขึ้นไป แสดงว่า โครงการ/กิจกรรม มีความคุ้มค่า ค่อนข้างมาก ควรดําเนิน
โครงการอย่างย่ิง  

(3) กรณีที่หน่วยงานเลือกกําหนดกิจกรรมควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงให้กําหนดวิธีการควบคุมในแผนบริหาร
ความเสี่ยง  

(4) พิจารณาผลการติดตามการบริหารความเสี่ยงในงวดก่อน ที่ยังดําเนินการไม่แล้วเสร็จหรือไม่ได้ดําเนินการ
มาบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการดังกล่าวข้างต้น หากพบว่ายังมีความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญซึ่งอาจมีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน ให้นํามาระบุการควบคุมในแผนบริหาร      
ความเสี่ยง
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8. แบบฟอร์มแผนการบรหิารความเสี่ยง กองทนุส่งเสรมิการค้าระหว่างประเทศ ปบีญัชี 2569 
 เมื่อวิเคราะห์การควบคุมภายในที่เพียงพอควบคู่ไปกับการระบุความเสี่ยงในปีบัญชี 2569  พบว่า มีพบว่า แม้ปัจจัยเสี่ยงทุกปัจจัยจะมีประสิทธิผลการควบคุมเพียงพอ 
แต่เมื่อวิเคราะห์ระดับความรุนแรง (L/I มากกว่า 9) พบว่า มี 1 ปัจจัยเสี่ยง (C3.1) ที่มีความเสี่ยงระดับสูง ในการนี้ กองทุนฯ จึงนําปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรงมากกว่า 
ค่าที่กําหนด มาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในปีบัญชี 2569 ดังตารางต่อไปนี้ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

รหัสและปัจจยั
เสี่ยง 

สาเหตุความเสี่ยง 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(Existing Control) 

การประเมินความเสี่ยง  
ณ 1 ตุลาคม 2568 การตอบสนองความเสี่ยง/ 

กิจกรรมควบคุมใหม่ 
ต้นทุน/ประโยชน์ 

(หากระบุได้) 
ผู้รับผิดชอบ กรอบเวลา 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ด้าน
กฎระเบียบ 

(Compliance 
Risk : C) 

C3.1 ยังไม่มีการ
กําหนดข้อบังคับ 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนบุคคล
หรือกรรมการที่
ได้รับแต่งตั้งให้
ดําเนินการเกี่ยวกับ 
การจัดซื้อจัดจ้าง
ตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อ 
จัดจ้างและ 
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560  
 

1. แม้ว่ากระทรวงการคลงั
ได้ออกหลักเกณฑ์ 
การเบกิจา่ยค่าตอบแทน
สําหรับผูป้ฏิบัตงิาน 
ด้านจดัซื้อจัดจ้างตัง้แต ่
ปี 2561 แต่กองทุนฯ  
ยังไม่มีข้อบงัคับหรอื 
แนวปฏิบตัิภายในที่กําหนด
อัตรา เงื่อนไข หรือ
หลักเกณฑ์ที่สอดคล้องกบั
แนวทางของ
กระทรวงการคลัง 
2. ขั้นตอนในการจดัทํา
ต้องใช้ระยะเวลา เนื่องจาก
ต้องผา่นพิจารณาอย่าง
ละเอียดรอบคอบ 

1. จัดประชุมคณะทํางาน
พิจารณากําหนด ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ และวิธกีาร               
การดําเนินงานที่เกี่ยวกับกองทุน
ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
เพื่อพิจารณาร่างข้อบังคับ 
2. เสนอร่างข้อบังคับต่อคณะ
กรรมการบริหารกองทุนส่งเสริม
การค้าระหว่างประเทศพิจารณา
อนุมัติข้อบังคับฯ และบังคับใช้
ต่อไป 

3 4 12 
สูง 

1.กําหนดกรอบเวลา ขั้นตอน และผู้รับผิดชอบ
ในการจัดทําข้อบังคับว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนฯ ให้ชัดเจนและตรวจสอบได้ 
เพื่อใหก้ระบวนการดําเนินงานเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
2.จัดทําร่างข้อบังคับว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
การเบิกจ่ายค่าตอบแทนฯ ให้เป็นไปตามรูปแบบ
และมาตรฐานของกฎหมาย ใหส้ามารถนําไป 
บังคับใช้ได้อย่างถูกต้อง 
3. จัดประชุมคณะทํางานพิจารณากําหนด 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และวิธีการการดาํเนินงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศ และคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
เพื่อพิจารณาก่อนประกาศบังคับใช้ต่อไป 
4. แจ้งผู้ได้รับจัดสรรเงินกองทุนให้รับทราบ
ข้อบังคับและหลักเกณฑ์การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนฯ พร้อมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ผ่านช่องทางที่เหมาะสม เพื่อสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันและให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

ต้นทุน : งบประมาณ 
46,600.-บาท 
ประโยชน์ : กองทุน 
มีข้อบงัคับเบกิจา่ย
ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ 
ที่ชัดเจน และเปน็ไป
ตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

สยค. ม.ค.-ก.ย.
69 
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9. สารสนเทศและการสื่อสารด้านบริหารความเสี่ยง 
 สารสนเทศและการสื่อสารด้านบริหารความเส่ียงของกองทุนฯ หมายถึง การนําข้อมูลข่าวสารที่ใช้ใน

การบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นข้อมูลเก่ียวกับการเงินและไม่ใช่การเงินรวมทั้งข้อมูลข่าวสารอ่ืนๆ ทั้งจากแหล่งภายใน
และภายนอก ซึ่งเป็นข้อมูลผลการดําเนินงานที่ผ่านมา นํามาใช้เป็นข้อมูลประกอบการระบุความเสี่ยง การประเมิน 
ระดับความรุนแรงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการนําระบบสารสนเทศมาสนับสนุนการดําเนินงาน      
และการบริหารจัดการข้อมูล และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของกองทุนฯ ทั้งน้ีเพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสํานักสารสนเทศและบริการการค้าระหว่างประเทศ (สสบ.) มีนโยบาย 
ปรับเพ่ิมประสิทธิภาพระบบสนับสนุนการปฏิบัติงานกองทุนฯ ให้สามารถรองรับและสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
กองทุนฯ ได้ โดยสารสนเทศที่นํามาสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง และการติดตามการดําเนินกิจกรรมตาม      
แผนการบริหารความเสี่ยง คือ 

 - การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ เช่น การสํารวจ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและหน่วยงานที่เก่ียวข้องของกองทุนฯ เผยแพร่ขั้นตอน/คู่มือ รวมถึงการแจ้ง
ข้อมูลข่าวสาร ผ่านเว็บไซต์ของกองทุนฯ และ IP Messenger เป็นซอฟต์แวร์ LAN Messenger ที่นํามาใช้ใน
สํานักงานกองทุนฯ 

 - การใช้ Application line ในการติดต่อสื่อสารกันระหว่างกองทุนฯ กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ระหว่างเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของกองทุนฯ เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานเบ้ืองต้น การแจ้งข้อมูลข่าวสารระหว่าง
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือให้มีความสะดวกรวดเร็ว  

 - ใช้ระบบสารสนเทศสําหรับการจัดเก็บข้อมูลที่ไม่ใช่การเงิน เช่น ผลการดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ ข้อมูลการวางระบบควบคุมภายใน ข้อมูลผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ข้อมูลจากรายงานผลสํารวจความคาดหวังและความพึงพอใจของผู้รับบริการ รวมถึงข้อเสนอแนะต่างๆ ของ
ผู้รับบริการ ข้อมลูบันทึกข้อตกลง การประเมินผลการดําเนินงานกองทุนฯ ประจําปี  

 ทั้งน้ี ความสําเร็จของการบริหารความเสี่ยงจําเป็นต้องอาศัยการสนับสนุนจากผู้บริหารทุกระดับ  
เพ่ือกระตุ้นและกํากับให้ผู้เก่ียวข้องดําเนินการตามมาตรการและแผนบริหารความเสี่ยงอย่างเคร่งครัด ควบคู่กับการ
ทบทวนแผนอย่างสม่ําเสมอ และการเผยแพร่ข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยงให้บุคลากรทุกคนรับทราบผ่านระบบ
อินทราเน็ต อินเทอร์เน็ต และช่องทางอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างความเข้าใจและความเช่ือมั่น รวมทั้งจัดให้มีระบบรับเรื่อง
ร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ของกองทุนฯ เพ่ือให้การดําเนินงานมีความโปร่งใสและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

10. การรายงานและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  

 10.1 การติดตามประเมินผลและจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 
การติดตามประเมินผลและจัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยงเป็นขั้นตอนสําคัญในกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ เน่ืองจากเป็นกลไกที่ใช้ตรวจสอบว่าแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้กําหนดไว้สามารถ
นําไปปฏิบัติได้จริง มีประสิทธิภาพเพียงพอ หรือจําเป็นต้องปรับปรุงแก้ไขในส่วนใด การดําเนินการดังกล่าวยังช่วยให้
ผู้บริหารสามารถรับทราบสถานการณ์และตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์ และรักษาระดับความเสี่ยงให้อยู่
ภายใต้เกณฑ์ที่ยอมรับได้ การติดตามและประเมินผลในส่วนน้ีครอบคลุมถึง 

1. การประเมินผลการดําเนินมาตรการบริหารความเส่ียง ตรวจสอบว่ามาตรการหรือกิจกรรมควบคุม
ความเสี่ยงที่กําหนดสามารถปฏิบัติได้ตามเป้าหมาย มีความเพียงพอในการลดความเสี่ยง และยังคงเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงหรือไม่ เช่น การเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบ โครงสร้างงาน หรือสถานการณ์ภายนอก
องค์กร 
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2. การกําหนดผู้รับผิดชอบ (Risk Owner/ผู้จัดทํารายงาน) กองทุนฯ ต้องมอบหมายผู้รับผิดชอบแต่ละ
ความเสี่ยงให้ชัดเจน เพ่ือให้สามารถรายงานและพิสูจน์ความก้าวหน้าในการดําเนินงานได้ รวมทั้งเป็นผู้รวบรวม
ข้อมูล ผลการควบคุม และเสนอแนวทางปรับปรุงหากพบช่องว่างในการบริหารความเสี่ยง 

3. การสอบทานและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการตรวจสอบความเหมาะสมของกิจกรรม
ควบคุม ผลการดําเนินงาน และระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ โดยต้องพิจารณาว่ามาตรการควบคุมยังครอบคลุม
เพียงพอหรือจําเป็นต้องปรับปรุงให้สอดคล้องกับบริบทองค์กรในปัจจุบันหรือไม่ โดยมีการทบทวนความเหมาะสม
ของแผนการบริหารความเสี่ยงระหว่างปี  

4. การจัดทํารายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจําปี เมื่อสิ้นสุดปีบัญชี กองทุนฯ ต้องจัดทํา 
รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ของปีบัญชี 2568 นําเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
เพ่ือพิจารณา ซึ่งรายงานดังกล่าวจะใช้ประกอบการวางแผนบริหารความเสี่ยงในปีถัดไป 

10.2 การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการตรวจสอบ  
การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง จะต้องดําเนินการตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 

ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และต้องมีการส่ง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4 และ ปค.5) ให้ทันตามระยะเวลา (ภายใน ๙๐ วัน) นับต้ังแต่
สิ้นปีบัญชี นอกจากน้ีต้องจัดให้มีการสอบทานการประเมินผลควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน และมีแนวทาง
ในการปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินการตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน และตามกรอบ
หลักเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานกองทุนฯ ประจําปีบัญชี 2569 ตัวช้ีวัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน 
กําหนดให้กองทุนฯ ต้องมีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพ่ือการตรวจสอบ โดยเมื่อสิ้นไตรมาสท่ี 4 กองทุนฯ 
ต้องมีการจัดส่งรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงที่มีองค์ประกอบครบถ้วน ให้กับผู้ตรวจสอบ
ภายในต้นสังกัดทราบ และเพ่ือการวางแผนการตรวจสอบในปีถัดไป  

นอกจากน้ีกองทุนฯ ได้วางระบบการติดตามประเมินผลการดําเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน  
อย่างสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง โดยมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบจัดทํารายงานการเงินและไม่ใช่การเงิน นําเสนอให้
ผู้บริหารกองทุนฯ รับทราบผลการการดําเนินงานต่างๆ เป็นประจําทุกเดือน ทั้งน้ีเพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อ    
การเปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงทีและถือเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงาน ดังน้ันปัญหาที่เกิดขึ้นจะได้รับการแก้ไข  
อย่างรวดเร็ว 
 
 
 
 
 
  


