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คํานํา 

 แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจําปี 2569 – 2571 ถือเป็นกรอบแนวทาง
สําคัญในการบริหารจัดการกองทุนฯ เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจในการส่งเสริมและพัฒนาการค้าระหว่างประเทศอย่าง
เป็นระบบ สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของประเทศ และสามารถตอบสนองต่อบริบททางเศรษฐกิจที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ทั้งน้ี เพื่อให้กองทุนฯ สามารถประเมินผลการดําเนินงานที่ผ่านมาอย่างรอบด้าน ตลอดจน
ปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ให้ทันต่อสถานการณ์ ความท้าทาย และโอกาสใหม่ที่เกิดขึ้นในบริบทปัจจุบัน 
กรมบัญชีกลาง กําหนดให้กองทุนฯ ดําเนินการจัดทํา/ทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 – 5 ปี) และแผน
ปฏิบัติการกองทุนฯ ประจําปี 2569 ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปี
บัญชี 2568  

 ในการน้ี กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ได้จัดทําแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจําปี   
2569 – 2571 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรของกองทุนฯ และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วน ได้เข้าใจอย่างชัดเจน
ถึงที่มา วัตถุประสงค์ ขอบเขต แนวทางการดําเนินงาน กลยุทธ์ ตลอดจนกิจกรรมที่กําหนดไว้ในแต่ละช่วงเวลา 
โดยมุ่งเน้นการถ่ายทอดองค์ความรู้และเป้าหมายของกองทุนฯ ให้สามารถประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน 
ผู้ขอใช้เงินกองทุนฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืน ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี แผนฉบับน้ียังทําหน้าที ่
เป็นกรอบนโยบายสําคัญที่ใช้ในการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนฯ ให้สอดคล้องกับ
พันธกิจและวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังกองทุนฯ รวมถึงสามารถสะท้อนแนวทางการดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถนําไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามท่ีกองทุนฯ มุ่งหวังได้ 
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1 แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจําปี 2569 – 2571  

บทที่ 1 
บทนํา 

1.1   หลักการและเหตุผล 
กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ได้จัดทําแผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ

ประจําปี 2569 – 2571 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการกองทุนอย่างเป็นระบบและมีทิศทาง
ที่ชัดเจน โดยมีเป้าหมายให้การดําเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์การจัดต้ังและพันธกิจที่กําหนดไว้ ตลอดจน
ตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาลและสนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติในด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

แผนปฏิบัติการฉบับน้ีเป็นไปตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน  
ซึ่งกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง กําหนดให้กองทุนทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 – 5 ปี)  
เพ่ือทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา และปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลง  
อีกทั้ง เพ่ือให้กองทุนสามารถกําหนดแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสมต่อสถานการณ์และสภาพแวดล้อม 
ในปัจจุบัน  

การจัดทําแผนปฏิบัติการของกองทุนฯ ในครั้งน้ี ได้ดําเนินการโดยคํานึงการตอบสนองต่อนโยบาย
รัฐบาล และสนับสนุนให้กองทุนฯ ได้มีบทบาทสําคัญต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ชาติในประเด็น 
ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย รวมถึงให้ความสําคัญกับความมั่นคงของ
กองทุนฯ และการดําเนินงานให้สามารถปรับปรุงพัฒนากองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศให ้
เป็นทุนหมุนเวียนที่มีผลการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

1.2  วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือจัดทําทิศทางยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และแผนปฏิบัติการ (ระยะ 3 – 5 ปี) กองทุนส่งเสริม

การค้าระหว่างประเทศ ประจําปี 2569 – 2571 ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ 
ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทยในปัจจุบัน 

2) เพ่ือให้ผู้บริหารกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ และเจ้าหน้าที่ได้มีกรอบทิศทางยุทธศาสตร์
เป้าประสงค์ และแผนปฏิบัติการในการดําเนินงานของกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศที่ม ี
ความเหมาะสมกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน 

1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. การจัดทําแผนปฏิบัติการระยะยาวจะช่วยให้กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศมีทิศทาง 
การดําเนินงานที่ชัดเจนและสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล รวมถึงยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและ
การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ อันเป็นการเสริมสร้างบทบาทของกองทุนให้มีส่วนร่วม
อย่างเป็นรูปธรรมในการขับเคลื่อนประเทศในระยะยาว 
 2. แผนดังกล่าวยังเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการบริหารจัดการกองทุนให้มีประสิทธิภาพและสามารถ
ปรับตัวให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งในด้านการวางแผน  
การบริหารทรัพยากร และการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้กองทุนมีความมั่นคงและ
สามารถดําเนินภารกิจได้อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี แผนปฏิบัติการระยะยาวยังตอบสนองต่อหลักเกณฑ์ 
การประเมินผลการดําเนินงานของทุนหมุนเวียนที่กําหนดโดยกรมบัญชีกลาง อันเป็นการส่งเสริมความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบ และธรรมาภิบาลในการดําเนินงานของกองทุน ซึ่งจะนําไปสู่การยกระดับผลการดําเนินงาน 
ให้มีความน่าเช่ือถือและย่ังยืนในระยะยาว 
 



 

2 แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจําปี 2569 – 2571  

1.4   แนวคิดการวางแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Planning) 
จากการที่แนวนโยบายของกระทรวงการคลังที่สนับสนุนทุนหมุนเวียนพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับ 

สภาพแวดล้อมที่ เปลี่ยนแปลงและมุ่งเน้นการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียนอย่างมีประสิทธิภาพ ได้ม ี
การกําหนดให้ทุนหมุนเวียนทบทวนทิศทางการดําเนินงานและการแผนปฏิบัติการระยะยาว เพ่ือกําหนด
แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการอย่างเหมาะสม 

ทั้งน้ี แนวคิดและหลักการในทบทวนทิศทางการดําเนินงานและการวางแผนยุทธศาสตร์ (Strategic 
Planning) มีขั้นตอนในการดําเนินการดังต่อไปน้ี 

 
 
 ขั้นตอนที่ 1: วางแผนการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 
 สิ่งที่สําคัญที่สุดในการทบทวน/วางแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร คือการคัดเลือกแนวทางที่เหมาะสม  
เป็นที่ยอมรับ และได้มาตรฐานเพ่ือใช้เป็น Road Map หรือแนวทางเพ่ือใช้ในการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และ 
การวางกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพให้กับองค์กร ดังน้ัน ในขั้นตอนแรก กองทุนฯ ควรมีการกําหนดและคัดเลือก
แนวคิดและหลักการเพ่ือใช้ในการทบทวน/วางแผนยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมกับการดําเนินการภายในของกองทุนฯ 
เป็นลําดับแรก 

 ขั้นตอนที่ 2: ทบทวนสถานะปัจจุบันขององค์กร 
ในขั้นตอนน้ีจะเป็นการรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานที่เก่ียวข้อง เพ่ือประกอบการวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบัน 

และวิเคราะห์สถานะของกองทุนฯ ณ ปัจจุบัน เพ่ือให้ทราบถึงสถานะปัจจุบันขององค์กร ผ่านการวิเคราะห์
แนวนโยบาย ภารกิจ ภาพรวมของผลการดําเนินงานของกองทุนฯ จากที่ผ่านมา ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
รวมถึงการสัมภาษณ์ผู้บริหาร และหน่วยงาน/องค์กรที่เก่ียวข้อง โดยนําข้อมูลต่างๆ มาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอก (SWOT) ควบคู่กับการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ ประจําปี
บัญชี 2568 
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3 แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจําปี 2569 – 2571  

ขั้นตอนที่ 3: เปรียบเทียบสถานะปัจจุบันขององค์กรกับสถานะที่วางไว้ในอนาคตเพ่ือค้นหาช่องว่าง 
(GAP) ขององค์กร 

ในขั้นตอนน้ีจะเป็นการเปรียบเทียบสถานะของกองทุนฯ ณ ปัจจุบันเทียบกับจุดหมายที่องค์กรต้องการ 
จะไป (ผ่านการกําหนดทิศทางขององค์กร พันธกิจ วิสัยทัศน์) และการดําเนินงานของกองทุนฯ ให้บรรลุตาม
เป้าหมายได้อย่างไร (ผ่านการกําหนดกลยุทธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ เชิงกลยุทธ์)  
ซึ่งประเด็นที่สําคัญ คือ การทบทวนกระบวนการทํางานภายในภายใต้แผนยุทธศาสตร์ที่ผ่านมาถึงเป้าหมาย/
วัตถุประสงค์ที่กองทุนฯ ยังไม่ประสบความสําเร็จ และสิ่งมีความจําเป็นต้องปรับเปลี่ยนอะไรเพื่อบรรลุตาม
เป้าหมายที่วางไว้ในอนาคต 

 ขั้นตอนที่ 4: สรุปประเด็นที่กองทุนฯ ยังไม่สามารถดําเนินการได้สําเร็จ ตลอดจนสุญญากาศที่องค์กร
ต้องเติมเต็มเพ่ือให้การดําเนินงานในภาพรวมสัมฤทธ์ิผลต่อไปในอนาคต เพ่ือนํามาวางแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการประจําปีบัญชี 2569  

ในขั้นตอนน้ีจะเป็นการนําเอาช่องว่าง (GAP) ที่ค้นพบไปประยุกต์เพ่ือสรรหา/คัดเลือกและปรับปรุง 
กลยุทธ์ที่เหมาะสมที่สุด เพ่ือใช้เป็นตัวจัดทํากรอบการปฏิบัติงาน ประจําปี 2569 - 2571 ผ่านการประชุม
ระดมความเห็น และการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในระดับผู้บริหาร และบุคลากรที่เก่ียวข้องในองค์กร 

ขั้นตอนที่ 5: ทําการสรุปผลการจัดทํายุทธศาสตร์ของกองทุนฯ ประจําปี 2569 - 2571 และ
เผยแพร่/สื่อสารยุทธศาสตร์ให้กับพนักงานทุกระดับภายในองค์กร รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับกองทุนฯ  
เพ่ือความเข้าใจในทิศทางขององค์กรแบบเดียวกัน 

1.5   หลักการตามกระบวนการทบทวนเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปี 2569 – 2571  
กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 

 ในการทบทวนเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจําปี 2569 – 2571 ได้วิเคราะห์ทิศทางและ
เป้าหมายขององค์กร ประกอบด้วย วัตถุประสงค์การจัดต้ัง นโยบายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง และวิสัยทัศน์ พันธกิจของ
องค์กร รวมถึงการวิเคราะห์บริบทและปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อการดําเนินงานของกองทุนฯ ได้แก่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพแสดงกระบวนการทบทวนเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 

ประจําปี 2569 – 2571 



 

4 แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจําปี 2569 – 2571  

เมื่อพิจารณาข้อมูลดังกล่าวแล้วจึงนําข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
(SWOT Matrix) เพ่ือนําผลจากการวิเคราะห์ไปใช้ประกอบในการพัฒนาแผนปฏิบัติการ โดยมีรายละเอียด 
การวิเคราะห์ ดังน้ี 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Matrix) 
การวิเคราะห์เพ่ือประเมินสภาพแวดล้อมเป็นการพิจารณาปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีส่งผล

กระทบต่อการดําเนินงานของกองทุนฯ โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในหรือปัจจัยภายในจะเกี่ยวข้อง
กับทรัพยากรและความสามารถภายในองค์กรทุกด้าน เพ่ือให้สามารถระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร  
ซึ่งเป็นปัจจัยในด้านน้ีเป็นปัจจัยที่องค์กรสามารถควบคุมหรือพัฒนาให้ดีขึ้นได้ และการวิเคราะห์เพ่ือประเมิน
สภาพแวดล้อมภายนอกหรือปัจจัยภายนอก อาทิ สภาพเศรษฐกิจ กฎหมาย เทคโนโลยี เป็นปัจจัยที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้ และมีผลกระทบต่อการดําเนินงานขององค์กร เพ่ือให้สามารถระบุโอกาสและอุปสรรคที่เกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อองค์กร โดยหลักในการพิจารณาเพ่ือประเมินสภาพแวดล้อมขององค์กร มีดังต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 
แผนภาพแสดงการวิเคราะห์สภาพแวดล ้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

การวิเคราะห์ป ัจจัยภายใน 
(1) ด้านการเงิน (งบประมาณ รายได้ รายจ่าย) 
(2) ด้านความพร้อมขององค์กร (บุคลากร อุปกรณ์ อาคารสถานที่ ภาพลักษณ์) 
(3) ด้านการบริหารงานและกระบวนการทํางาน (โครงสร้างองค์กร/หน่วยงานภายใน การวางแผน   
    การติดตามประเมินผล การตัดสินใจ การสั่งการ การประสานงาน) 

การวิเคราะห์ป ัจจัยภายนอก โดยใช้แนวคิด PESTLE Framework ซึ่งเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ    
ใช้สำหรับการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอกต่างๆ ในภาพรวมอย่างกว้างขวางที่กระทบต่อ 
องค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคตซึ่งเป็นสิ่งท ี่ไม่สามารถควบค ุมได้  

(1) ด้านการเมือง (Politics) อาทิ นโยบายรัฐบาล หน่วยงานรัฐ หน่วยงานอ่ืน ท้องถิ่น 
(2) ด้านเศรษฐกิจ (Economics) อาทิ การขยายตัวเศรษฐกิจ ความต้องการแรงงาน 
(3) ด้านสังคม (Social) อาทิ ค่านิยม ความเช่ือ ความต้องการเรียนรู้ 
(4) ด้านเทคโนโลยี (Technological) 
(5) ด้านกฎหมาย (Legal) 
(6) ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) 



 

5 แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจําปี 2569 – 2571  

การวิเคราะห์ SWOT Matrix เป็นกระบวนการกําหนดกลยุทธ์โดยวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัย 
ภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานขององค์กรในปัจจุบัน ซึ่งการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจะแสดงถึง 
จุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กรเพื่อพิจารณาให้รู้จักตนเอง (รู้เรา) และรู้จักคู่แข่ง (รู้เขา) อย่างชัดเจน ในขณะท่ี            
การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกจะแสดงถึงโอกาส และอุปสรรคที่มีผลกระทบต่อองค์กร ทั้งสิ่งที่เกิดขึ้นในอดีต  
สิ่งที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน รวมถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยจะวิเคราะห์ร่วมกันทั้งในด้าน
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในรูปแบบของ Matrix ซึ่งสามารถแบ่งยุทธศาสตร์ได้เป็น 4 ประเภท คือ 
ยุทธศาสตร์เชิงรุก ยุทธศาสตร์เชิงรับ ยุทธศาสตร์เชิงทดแทน และยุทธศาสตร์เชิงบรรเทา 

 

 

 

 

 

แผนภาพแสดงกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Matrix) 

1.6   การจัดทําทิศทางยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และแผนปฏิบัติการ กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
แนวคิ ดและหลักการในการจั ดทํ าทิ ศทาง ยุทธศาสตร์  เ ป้ าประสงค์  และแผนปฏิ บั ติการ  

(ระยะ 3 – 5 ปี) กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจําปี 2569 – 2571 มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้
กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ มีกรอบแนวทางในการดําเนินงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดต้ังและ
พันธกิจให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และผลสัมฤทธ์ิตามนโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของกระทรวงพาณิชย์ โดยให้ความสําคัญกับการเปลี่ยนแปลงตาม
สถานการณ์แวดล้อมอันก่อให้เกิดความท้าทายใหม่ ๆ ให้กับกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ  
ซึ่งประกอบด้วยประเด็นสําคัญ ดังน้ี 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเด็นด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เป็นตัวกําหนดทิศทางในการสนับสนุนงบประมาณของกองทุน
ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศเพ่ือเป้าหมายที่สอดคล้องและสนับสนุนตามแผนแม่บทดังกล่าว 

2. นโยบายของรัฐบาล ซึ่งแบ่งเป็น 2 ระยะ โดยสรุปสาระสําคัญที่เก่ียวกับกองทุนฯ ดังน้ี 
2.1 กรอบระยะสั้น ดูแลและส่งเสริมพร้อมกับปกป้องผลประโยชน์ของผู้ประกอบการไทยโดยเฉพาะ 

SMEsจากการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมของคู่แข่งทางการค้าต่างชาติโดยเฉพาะผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์และ 
การแก้ไขปัญหาหน้ีของ SMEs เช่น การพักหน้ีการจัดทํา  Matching Fund ซึ่งเป็นการลงทุนร่วมกันระหว่าง
รัฐบาลและเอกชน เพ่ือประคับประคองให้กลับมาเป็นกลไกที่แข็งแรงในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

2.2 กรอบระยะกลางและระยะยาว การต่อยอดการพัฒนาของภาคการผลิตและการบริการ 
เพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือวางรากฐานสู่การพัฒนาประเทศในอนาคต โดยปรับโครงสร้างของ
เศรษฐกิจ (Industry Transformation) และพัฒนาเคร่ืองยนต์ทางเศรษฐกิจใหม่ ๆ (New Growth Engine) 
ที่จะปูพ้ืนฐานให้เศรษฐกิจไทยขยายตัวอย่างแข็งแกร่ง ด้วยการส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ 
การปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของความต้องการของผู้บริโภคด้วยการใช้เทคโนโลยี เพ่ือเร่งให้
ประเทศไทยหลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลางโดยเร็ว และพัฒนาบทบาทให้เป็นผู้เล่นสําคัญทางเศรษฐกิจใน
เวทีโลก ซึ่งเกี่ยวข้องกับกองทุนฯ ดังน้ี 



 

6 แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจําปี 2569 – 2571  

(1) การสร้างโอกาสต่อยอดจากอุตสาหกรรมเดิม โดยการส่งเสริมการยกระดับภูมิปัญญาไทย
ไปสู่วัฒนธรรมสร้างสรรค์ (Creative Culture) เพ่ือส่งเสริม Soft Power ของประเทศ เราจะสนับสนุนและ
ส่งเสริมการปรับใช้ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน (Local Wisdom) ซึ่งเป็นศักยภาพของคนไทยและทุนทางวัฒนธรรม
ของประเทศไทย ทั้งอาหารท้องถิ่นไทย ผ้าไทย มวยไทย ศิลปะการแสดงไทย ดนตรีไทย ผสมผสานกับศิลปะ
ร่วมสมัย และสุราชุมชน เพ่ือยกระดับสินค้าโครงการ OTOP ทั้งด้านมาตรฐานและดีไซน์ให้ทันสมัย โดดเด่น 
แตกต่าง และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคทั่วโลกรวมท้ังจะสนับสนุนการสอดแทรกทุนทาง
วัฒนธรรมในภาพยนตร์ไทยและสื่อทุกรูปแบบ 

  (2) การส่งเสริมโอกาสในอุตสาหกรรมอนาคต  โดยการส่งเสริมเศรษฐกิจสี เขียว  
(Green Economy or Eco-friendly Economy) การต่อยอดพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) และ
การการพัฒนาเศรษฐกิจสุขภาพ (Care and Wellness Economy) และบริการทางการแพทย์ (Medical Hub) 

3. นโยบายของกระทรวงพาณิชย์  
 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์ (นายจตุพร บุรุษพัฒน์) ได้มอบนโยบาย 10 ภารกิจเร่งด่วนพาณิชย์ 
เดินหน้าเศรษฐกิจ ฟ้ืนความเช่ือมั่น สร้างความโอกาสใหม่ให้ทุกภาคส่วน ดังน้ี 

 1) ยกระดับหุ้นส่วนเศรษฐกิจ เร่งสรุปดีลเจรจาสหรัฐ  
 2) เร่งเคร่ืองส่งออกไทย บุกตลาดใหม่ทั่วโลก    
 3) เร่งรัดเจรจา FTA  
 4) เสริมแกร่ง SMEs ให้ทันโลกยุคดิจิทัล  
 5) สร้างเสถียรภาพราคาสินค้าเกษตรอย่างย่ังยืน 
 6) แก้ปัญหาปากท้องประชาชน 
 7) ปราบปรามธุรกิจผิดกฎหมายอย่างเด็ดขาด รวดเร็ว จริงจัง 
 8) ส่งเสริมและผลักดันการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
 9) ปฏิรูประบบบริการสู่ยุคดิจิทัลเต็มรูปแบบ 
 10) ยกเครื่องกฎหมายพาณิชย์ ทันสมัย โปร่งใส เอ้ือต่อการแข่งขัน 

4. การเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการของกองทุนฯ การจัดทําครั้งน้ีให้ความสําคัญกับ 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในกองทุน โดยคํานึงถึงเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงาน 
ทุนหมุนเวียนที่กําหนดโดยกรมบัญชีกลาง เพ่ือให้กองทุนฯ สามารถรักษามาตรฐานผลการดําเนินงานในทุกด้าน 
เช่น ด้านการเงิน การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การบริหารจัดการภายใน และการปฏิบัติงานตาม
นโยบายรัฐบาล เป็นต้น 

5. การเตรียมพร้อมด้านบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือรองรับภารกิจใหม่ของกองทุนฯ ในอนาคต  
โดยมุ่งปรับปรุงกฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับการบริหารบุคลากรให้มีความยืดหยุ่นและเหมาะสมต่อบริบทปัจจุบัน 
รวมถึงการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จําเป็นของบุคลากรทุกระดับ เพ่ือให้บุคลากรของกองทุนฯ 
สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

6. การขจัดปัญหาและข้อจํากัดที่ยังคงเกิดขึ้นในระหว่างปีดําเนินงานที่ควรได้รับการแก้ไขให้น้อยลงหรือ
หมดไป เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 จากแนวคิดและหลักการข้างต้น กองทุนฯ จึงได้ดําเนินการทบทวนและปรับปรุงทิศทางยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ และแผนปฏิบัติการ (ระยะ 3 – 5 ปี) ให้มีความเหมาะสม ทันสมัย และสอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน เพ่ือใช้เป็นแนวทางสําคัญในการบริหารจัดการและดําเนินงานของกองทุนฯ ต่อไป โดยมีรายละเอียด
ในบทถัดไป 
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บทที่ 2 
นโยบายและแผนที่เก่ียวข้อง 

กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศมีภารกิจหลักในการขยายการค้าระหว่างประเทศของไทย  
พัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมของสินค้าและธุรกิจบริการ และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของผู้ประกอบการไทย
ในตลาดโลก โดยแผนปฏิบัติการของกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศมีความสอดคล้องกับกฎหมาย 
นโยบายและแผนที่เก่ียวข้องทุกระดับ ดังน้ี 

2.1  ความเปน็มาในการจดัตั้งกองทนุส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ 
1. การจัดตั้ง : กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศจัดต้ังขึ้นโดยอาศัยอํานาจตามมาตรา 13 แห่ง

พระราชบัญญัติการส่งออกไปนอกและการนําเข้ามาในราชอาณาจักรซึ่งสินค้า พ.ศ. 2522 และอาศัยอํานาจ
ตามมาตรา 6 ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์โดยการอนุมัติของคณะรัฐมนตรีมีอํานาจเรียกเก็บเงิน
ค่าธรรมเนียมพิเศษการส่งออกหรือนําเข้าได้ แหล่งรายได้ของกองทุนฯ ประกอบด้วย 

1) ค่าธรรมเนียมพิเศษตาม มาตรา 6 
 2) เงินและทรัพย์สินอ่ืนที่ได้รับจากรัฐบาลหรือจากแหล่งต่างๆ ภายในประเทศ หรือต่างประเทศ        

หรือองค์การระหว่างประเทศ หรือบุคคลอ่ืน 
 3) ดอกผลของเงินกองทุนฯ 

2. ทุนเริ่มแรก : ได้จากการจัดเก็บค่าธรรมเนียมพิเศษการนําเข้า ร้อยละ 0.5 ตามมาตรา 6 ของ 
พ.ร.บ.การส่งออกไปนอกและการนําเข้าฯ พ.ศ. 2522 รวม 2 ครั้ง ดังน้ี 
   ครั้งที่ 1 จัดเก็บปี 2525  จํานวน 300 ล้านบาท (ปัจจุบันไม่มีการจัดเก็บ) 
   ครั้งที่ 2 จัดเก็บปี 2533 – 2534 จํานวน 2,000 ล้านบาท (ปัจจุบันไม่มีการจัดเก็บ) 
 3. รายได้หลักในปัจจุบัน : ค่าธรรมเนียมพิเศษส่งออกข้าวไปสหภาพยุโรป ปีละประมาณ 30 ล้านบาท     
ซึ่งมติ ครม. ให้ใช้ได้เฉพาะการส่งเสริมการพัฒนาข้าวเท่าน้ัน 
 4. การส่งคืนเงินเป็นรายได้แผ่นดิน 
   1) ครม .  มีมติเมื่อ วันที่  27 มกราคม  2558 ให้ทุนหมุนเ วียนที่มีสภาพคล่องส่วนเกิน 
ความจําเป็น นําส่งคืนเงินเป็นรายได้แผ่นดิน โดยกองทุนฯ ได้นําส่งคืนเงินเป็นรายได้แผ่นดิน รวม 2 ครั้ง ดังน้ี  
    ครั้งที่ 1 จํานวน 2,324,950,000 บาท เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2559   
    ครั้งที่ 2 จํานวน 83 ล้านบาท เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2560 
  2) นําส่งตามข้อเสนอแนะของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน จํานวน 666,240,242.40 บาท     
ซึ่งเป็นรายได้จากเอกชน (รายได้จากการสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ) ทั้งน้ี ในการประชุม
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2565 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบนําเงิน
ดังกล่าวนําส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน 

2.2  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) เป็นการวางแผนและกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ในระยะยาวเพ่ือกําหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน และทําให้ประเทศไทย   
พัฒนาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์ตามวิสัยทัศน์ที่กําหนดไว้ มีการถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติ 
ในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเน่ืองและมีการบูรณาการ สร้างความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และ
เกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคม ทั้งประชาชนเอกชนและประชาสังคม ในการขับเคลื่อนการพัฒนา
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เพ่ือการสร้างและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ และบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน  
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือคติพจน์ประจําชาติ 
“มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน” เพ่ือให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว 
คนไทยมีความสุข อยู่ดีกินดี สังคม มีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติจะใช้เป็น 
กรอบแนวทางการพัฒนาประเทศไทยในระยะ 20 ปี  

 ทั้งน้ี ยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับดําเนินงานของกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ได้แก่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
   เป้าหมาย 
    1. ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วที่เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและย่ังยืน 
    2. ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
   ตัวชี้วัด 
    1. รายได้ประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศและการกระจายรายได้ 
    2. ผลิตภาพการผลิตของประเทศ ทั้งในปัจจัยการผลิตและแรงงาน 
    3. การลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา 
    4. ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 5 ประเด็นหลัก ดังน้ี  
    ประเด็นที่ 1 การเกษตรสร้างมูลค่า 
      1. เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น ส่งเสริมการนําอัตลักษณ์พ้ืนถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่น
ของไทยมาเป็นผลิตภัณฑ์การเกษตร 
      2. เกษตรปลอดภัย ให้ความรู้ สนับสนุนกลไกตลาด เปลี่ยนผ่านสู่เกษตรอินทรีย์ 
      3. เกษตรชีวภาพ ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงจากฐานเกษตรกรรม ฐานทรัพยากรชีวภาพ 
      4. เกษตรแปรรูป เพ่ิมมูลค่าในผลิตภัณฑ์และสินค้าเกษตรพรีเมี่ยม 
      5. เกษตรอัจฉริยะ นําเทคโนโลยีและนวัฒกรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา 
    ประเด็นที่ 2 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
      1. อุตสาหกรรมชีวภาพ 
      2. อุตสาหกรรมและบริการการแพทย์ครบวงจร 
      3. อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ 
      4. อุตสาหกรรมและบริการขนส่งและโลจิสติกส์ 
      5. อุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ 
    ประเด็นที่ 3 สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
      1. ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 
      2. ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ 
      3. ท่องเที่ยงเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย์แผนไทย 
      4. ท่องเที่ยวสําราญทางน้ํา 
      5. ท่องเที่ยวเช่ือมโยงภูมิภาค 
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    ประเด็นที่ 4 โครงสร้างพ้ืนฐาน เช่ือมไทย เช่ือมโลก 
      1. การเช่ือมโยงโครงข่ายคมนาคมไร้รอยต่อ 
      2. การสร้างและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
      3. การเพ่ิมพ้ืนที่และเมืองเศรษฐกิจ 
      4. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
      5. การรักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 
    ประเด็นที่ 5 พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
      1. การสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ 
      2. การสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการเงิน 
      3. การสร้างโอกาสเข้าถึงตลาด 
      4. การสร้างโอกาสเข้าถึงข้อมูล 
      5. การปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึงบริการภาครัฐ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
   เป้าหมาย 
    1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานที่มุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวมตอบสนอง 
ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
    2. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลง 
    3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    4. กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 
   ตัวชี้วัด 
    1. ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ 
    2. ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ 
    3. ระดับความโปร่งใส การทุจริต ประฤติมิชอบ 
    4. ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ มี 3 ประเด็นหลัก ดังน้ี  
    ประเด็นที่ 4 ภาครัฐมีความทันสมัย 
      1. องค์กรภาครัฐมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ 
      2. พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย 
    ประเด็นที่  5 บุคลากรภาครัฐ เ ป็นคนดีและคนเก่ ง  ยึดหลักคุณธรรม  มีจิตสํา นึก  
มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
      1. ภาครัฐมีการบริหารกําลังคนที่มีความคล่องตัวยึดระบบคุณธรรม 
      2. บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทํางานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และม ี
การพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
    ประเด็นที่ 7 กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จําเป็น 
      1. ภาครัฐจัดให้มีกฎหมายที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง  
      2. มีกฎหมายเท่าที่จําเป็น 
      3. การบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
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2.3  นโยบายรัฐบาล 
ตามคําแถลงนโยบาลของคณะรัฐมนตรี นางสาวแพรทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี แถลงต่อรัฐสภา

เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2567 มีนโยบายที่เก่ียวข้องกับกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ดังน้ี 
(1) นโยบายเร่งด่วน : นโยบายที่สอง รัฐบาลจะดูแลและส่งเสริมพร้อมกับปกป้องผลประโยชน์ของ

ผู้ประกอบการไทยโดยเฉพาะ SMEsจากการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมของคู่แข่งทางการค้าต่างชาติโดยเฉพาะผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์และการแก้ไขปัญหาหน้ีของ SMEs เช่น การพักหน้ีการจัดทํา  Matching Fund ซึ่งเป็น
การลงทุนร่วมกันระหว่างรัฐบาลและเอกชน เพ่ือประคับประคองให้กลับมาเป็นกลไกที่แข็งแรงในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

(2) นโยบายระยะกลางและระยะยาว : การต่อยอดการพัฒนาของภาคการผลิตและการบริการเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือวางรากฐานสู่การพัฒนาประเทศในอนาคต โดยปรับโครงสร้างของเศรษฐกิจ 
(Industry Transformation) และพัฒนาเคร่ืองยนต์ทางเศรษฐกิจใหม่ ๆ (New Growth Engine) ที่จะ 
ปูพ้ืนฐานให้เศรษฐกิจไทยขยายตัวอย่างแข็งแกร่ง ด้วยการส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการปรับตัวให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของความต้องการของผู้บริโภคด้วยการใช้เทคโนโลยี เพ่ือเร่งให้ประเทศไทย 
หลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลางโดยเร็ว และพัฒนาบทบาทให้เป็นผู้เล่นสําคัญทางเศรษฐกิจในเวทีโลก 

2.4  พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
 พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 มาตรา 17 ได้กําหนดหลักเกณฑ์และแนวทาง
ปฏิบัติที่สําคัญในการบริหารทุนหมุนเวียนของรัฐไว้อย่างชัดเจน โดยมุ่งเน้นให้ทุกกองทุนที่จัดต้ังขึ้นต้อง
ดําเนินงานอย่างเป็นระบบ มีแผนงานที่ชัดเจน มีวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของ
รัฐบาล ตลอดจนมีเป้าหมายและตัวช้ีวัดที่สามารถใช้ติดตามผลสําเร็จได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งการกําหนดเช่นน้ี
เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการบริหารทุนหมุนเวียนมีประสิทธิภาพ เกิดความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน 
 กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ถือเป็นทุนหมุนเวียนประเภทหนึ่งที่จัดต้ังขึ้นตามกรอบกฎหมาย
ดังกล่าว โดยมีภารกิจหลักในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้ประกอบการไทยให้สามารถแข่งขันได้อย่างมี
ศักยภาพในตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะในบริบทเศรษฐกิจโลกที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังน้ัน  
กองทุนฯ จึงจําเป็นต้องดําเนินการให้สอดคล้องกับมาตรา 17 อย่างเคร่งครัด กล่าวคือ ต้องจัดทําแผนปฏิบัติ
การรายปีที่สะท้อนเป้าหมายชัดเจน มีตัวช้ีวัดที่วัดผลได้จริง พร้อมทั้งประมาณการรายได้รายจ่ายที่สอดคล้องกับ
นโยบายการเงินการคลังของรัฐบาล เพ่ือให้เกิดความรับผิดชอบและความโปร่งใสในการบริหารงบประมาณ 

2.5  พระราชบัญญัติการส่งออกไปนอกและการนําเข้ามาในราชอาณาจักรซ่ึงสินค้า พ.ศ. 2522  
 ตามมาตรา 13 แห่งพระราชบัญญัติการส่งออกไปนอกและการนําเข้ามาในราชอาณาจักรซึ่งสินค้า  
พ.ศ. 2522 กําหนดวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศไว้ชัดเจนว่า กองทุน
ดังกล่าวมีหน้าที่สําคัญในการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศของไทยให้ขยายตัว
และเจริญเติบโตได้อย่างต่อเน่ือง มั่นคง และมีศักยภาพในการแข่งขัน โดยเฉพาะการส่งเสริมให้ผู้ประกอบการไทย
สามารถพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ ตลอดจนสามารถขยายตลาดส่งออกไปยังตลาดใหม่ในต่างประเทศได้
อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น  
 จากบทบัญญัติดังกล่าวน้ี เป็นที่มาของการจัดต้ัง “กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ” ซึ่งมีบทบาท
สําคัญอย่างย่ิงในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถของผู้ประกอบการไทยในการดําเนินธุรกิจ
ระหว่างประเทศ โดยเฉพาะในมิติที่เก่ียวข้องกับการเพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า
และบริการ รวมทั้งการสนับสนุนกิจกรรมการตลาดในต่างประเทศที่ช่วยให้สินค้าไทยเป็นที่รู้จัก ยอมรับ  
และมีโอกาสเข้าสู่ตลาดเป้าหมายใหม่ ๆ ที่มีศักยภาพสูง 
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 ดังน้ัน กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศในปัจจุบันจึงเป็นผลผลิตที่สอดรับและเช่ือมโยงโดยตรงกับ
มาตรา 13 แห่งพระราชบัญญัติการส่งออกไปนอกและการนําเข้ามาในราชอาณาจักรซึ่งสินค้า พ.ศ. 2522  
ซึ่งเปรียบเสมือนรากฐานทางกฎหมายสําคัญที่รองรับการดําเนินงานของกองทุน เพ่ือให้มั่นใจว่าการดําเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ของกองทุนจะมีความชัดเจนในเป้าหมาย มีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และสามารถ 
ตอบโจทย์การพัฒนาการค้าระหว่างประเทศของไทยได้ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายอย่างแท้จริง 

2.6  นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ 2561 - 2580 
 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม มีความเช่ือมโยงและมีบทบาท
สนับสนุนอย่างสําคัญต่อภารกิจของกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ เน่ืองจากนโยบายระดับชาติดังกล่าว
ถือเป็นกรอบยุทธศาสตร์หลักในการผลักดันให้ประเทศไทยเกิดการเปลี่ยนผ่านไปสู่เศรษฐกิจดิจิทัลอย่าง 
เต็มรูปแบบ โดยมุ่งเน้นการยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในทุกมิติ 
ทางเศรษฐกิจ การสนับสนุนผู้ประกอบการในการปรับตัวและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันผ่าน 
การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ รวมถึงการสร้างระบบนิเวศดิจิทัลที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเติบโตของธุรกิจ
ทั้งในประเทศและในตลาดต่างประเทศ โดยมียุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล โดยการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน 
การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหน่วยงานรัฐทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคอย่างมีแบบแผนและ 
เป็นระบบจนพัฒนาสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลโดยสมบูรณ์โดยลักษณะของบริการภาครัฐหรือบริการสาธารณะ  
จะอยู่ในรูปแบบดิจิทัลที่ขับเคลื่อนโดยความต้องการของประชาชนหรือผู้ใช้บริการ ซึ่งประชาชนทุกคนสามารถ
เข้าถึงบริการได้โดยไม่มีข้อจํากัดทางกายภาพ พ้ืนที่และภาษา และในระยะต่อไป รัฐบาลสามารถหลอมรวม 
การทํางานของภาครัฐเสมือนเป็นองค์กรเดียว ภาครัฐจะแปรเปลี่ยนไปเป็นผู้อํานวยความสะดวกในการสร้าง
บริการสาธารณะโดยเอกชนและประชาชน เรียกว่า บริการระหว่างกัน (Peer to Peer) ตามหลักการออกแบบ 
ที่เป็นสากล (Universal Design) ประชาชนมีส่วนร่วมในการกําหนดแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
การปกครอง/การบริหารบ้านเมืองและเสนอความคิดเห็นต่อการดําเนินงานของภาครัฐได้อย่างสมบูรณ์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนากําลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ด้วยการสร้างและพัฒนา
บุคลากรผู้ทํางานให้มีความสามารถ ในการสร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาดในการประกอบ
อาชีพ รวมถึงการพัฒนาทักษะ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในบุคลากรภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งที่ประกอบอาชีพในสาขา
เทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง และทุกสาขาอาชีพ ให้มีความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญตามระดับ
มาตรฐานสากล เพ่ือสร้างให้เกิด การจ้างงานที่มีคุณค่าสูงรองรับการพัฒนาประเทศในยุคเศรษฐกิจและสังคมที่ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยหลัก ในการขับเคลื่อน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๖ สร้างความเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้วยมาตรฐาน กฎหมาย กฎระเบียบ และ
กติกา ที่มีประสิทธิภาพทันสมัยและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์สากลที่เป็นพลังในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และสังคม
ดิจิทัลของประเทศ ตลอดจนการสร้างความมั่นคงปลอดภัย การสร้างความเช่ือมั่น และการ คุ้มครองสิทธิให้แก่
ผู้ใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกภาคส่วน เพ่ือก่อให้เกิดการอํานวยความสะดวก ลดอุปสรรค เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การประกอบกิจกรรมที่เก่ียวข้องต่างๆ พร้อมกับสร้างแนวทางขับเคลื่อนอย่างบูรณาการ เพ่ือรองรับการเติบโต
ของเทคโนโลยีดิจิทัลในอนาคต 
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2.7  ยุทธศาสตร์ของกระทรวงพาณิชย์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2559 - 2579)  
มุ่งเน้นการสร้างความเข้มแข็งและสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจการค้าของประเทศด้วยการยกระดับ

ความสามารถทางการแข่งขัน (Competitiveness) และผลักดันความเช่ือมโยงกับโลก (Connectivity)  
เพ่ือรองรับเป้าหมายที่จะนําประเทศไทยไปสู่ Thailand 4.0 โดยขับเคลื่อนให้เกิดความเปลี่ยนแปลงใน ๓ มิติ
สําคัญ มิติที่หน่ึงคือ เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่เชิง “นวัตกรรม” มิติที่สองคือ เปลี่ยนจาก
การขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม และมิติที่สามคือ เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น และเปลี่ยนจาก 
Traditional Services ซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างตํ่าไปสู่ High Value Services ซึ่งมีความเกี่ยวข้อง 
ใน 2 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
 (๑) ยุทธศาสตร์การพัฒนาผู้ประกอบการแบบครบวงจร เน้นการพัฒนาผู้ประกอบการไทยเป็นผู้ค้า
ระดับภูมิภาคและระดับโลก และการพัฒนาผู้ประกอบการภาคบริการสู่การค้าบริการที่มีมูลค่าสูงและ 
มเีอกลักษณ์ 
 (๒) ยุทธศาสตร์การบูรณาการกับระบบการค้าโลก เน้นการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจด้วยการค้าระหว่าง
ประเทศ ทั้งการค้ากับประเทศเพ่ือนบ้าน และประเทศในภูมิภาคอ่ืน โดยการสร้างภาพลักษณ์สินค้า/ธุรกิจ
บริการของไทยให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในต่างประเทศ และผลักดันการส่งออกโดยใช้การนําตลาดนําการผลิต
แสวงหาตลาดใหม่ กําหนดกลยุทธ์ในเชิงลึกลงถึงระดับเมือง (city-focus) 

2.8 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกระทรวงพาณิชย์  

 แผนปฏิบัติราชการกระทรวงพาณิชย์ (พ.ศ. 2566 – 2570) มีความเช่ือมโยงอย่างชัดเจนกับบทบาท
และภารกิจของกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ โดยเฉพาะประเด็นที่ 3 เรื่องการสร้างขีดความสามารถ
การแข่งขันระหว่างประเทศ ที่มุ่งเน้นการขยายตลาดส่งออก พัฒนาความสัมพันธ์ทางการค้าและความร่วมมือ
ระหว่างประเทศให้เข้มแข็งย่ิงขึ้น ซึ่งสอดรับกับพันธกิจหลักของกองทุนฯ ในการสนับสนุนและส่งเสริม
ผู้ประกอบการไทยให้สามารถแข่งขันและเข้าสู่ตลาดโลกได้อย่างมีศักยภาพ ผ่านการดําเนินกิจกรรมเชิงรุก 
ที่เก่ียวข้องกับการขยายช่องทางการตลาดระหว่างประเทศและการส่งเสริมการส่งออกสินค้าศักยภาพสูง  

 ในส่วนของประเด็นที่ 4 ซึ่งเก่ียวข้องกับการยกระดับองค์กรให้มีประสิทธิภาพและส่งเสริมธรรมาภิบาลน้ัน 
มีความสําคัญอย่างย่ิงต่อการบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในการ
พัฒนาองค์กรให้มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และให้บริการแก่ผู้ประกอบการและประชาชนได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ด้วยการปรับปรุงระบบบริการสู่รูปแบบดิจิทัล ส่งเสริมบุคลากรให้มีความพร้อมและ
ผูกพันกับองค์กร รวมถึงการผลักดันองค์กรให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานความโปร่งใส ITA ซึ่งทั้งหมดน้ีจะทําให้
กองทุนฯ สามารถดําเนินงานได้อย่างมีธรรมาภิบาล สร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และช่วย
เสริมสร้างระบบนิเวศทางการค้าระหว่างประเทศที่มั่นคง ย่ังยืน และมีประสิทธิผลสูงสุด 
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บทที่ 3 
การวิเคราะห์บรบิทที่เก่ียวข้องกับกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 

 การดําเนินงานของกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศจําเป็นต้องต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความเข้าใจ 
ในบริบทแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ือง ทั้งในระดับประเทศและระหว่างประเทศ เพ่ือให้สามารถกําหนด
แนวทางการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรของกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยใช้กรอบแนวคิด SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, 
Threats) จึงเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการประเมินสถานการณ์ทั้งในด้านปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อศักยภาพ 
การดําเนินงานของกองทุน เช่น โครงสร้างองค์กร กระบวนการบริหารจัดการ และการพัฒนาทุนมนุษย์ 
ตลอดจนปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อทิศทางและโอกาสในการขับเคลื่อนภารกิจของกองทุน เช่น แนวโน้ม
เศรษฐกิจโลก การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี และนโยบายภาครัฐ 
 การวิเคราะห์ดังกล่าวจะช่วยให้กองทุนสามารถระบุจุดแข็งที่ควรต่อยอด จุดอ่อนที่ต้องปรับปรุง โอกาส
ที่ควรใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และภัยคุกคามที่ต้องเตรียมมาตรการรับมืออย่างเหมาะสม ซึ่งถือเป็นพ้ืนฐาน 
ในการกําหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการระยะยาวให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ อันจะนําไปสู่การบริหารจัดการกองทุนอย่างมีทิศทาง ย่ังยืน และสามารถตอบสนองต่อ
เป้าหมายในการเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3.1  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกและภายใน (SWOT Analysis) 
 1. สภาพปัจจุบัน 

กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศจัดต้ังขึ้นเพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนสําหรับใช้จ่ายในการพัฒนา
และส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ปัจจุบันกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศมีเงินคงเหลือน้อย  
ไม่เพียงพอต่อการจัดทําแผนดําเนินงานประจําปี (แผนพัฒนาและส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ) เน่ืองจากได้
นําเงินส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน อีกทั้งพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 กําหนดให้
หน่วยงานของรัฐที่มีทุนหมุนเวียนนําเงินของทุนหมุนเวียนฝากกระทรวงการคลัง ดังน้ัน จึงขาดรายได้ในส่วน
ของดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร 
 ทั้งน้ี กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศได้คืนเงินกองทุนฯ เป็นรายได้แผ่นดิน ในปี พ.ศ. 2565 
ตามข้อเสนอแนะของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินจึงส่งผลให้ขาดสภาพคล่อง ซึ่งส่งผลกระทบต่อการ
ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 

2. การวิเคราะห์ SWOT การบริหารงานกองทุนฯ 
 การบริหารงานของกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศในปัจจุบัน ดําเนินการภายใต้กรอบ

กฎหมายและนโยบายสาธารณะที่มีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ และข้อจํากัดของ 
การดําเนินงานอย่างมีนัยสําคัญ โดยเฉพาะอย่างย่ิง พระราชบัญญัติการส่งออกไปนอกและการนําเข้าเข้ามาใน
ราชอาณาจักร พ.ศ. 2522 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) และพระราชบัญญัติ 
การบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 ซึ่งล้วนเป็นกรอบกํากับเชิงโครงสร้างที่มีผลโดยตรงต่อบทบาทของ
กองทุนฯ ในการขับเคลื่อนการค้าระหว่างประเทศของประเทศไทย 
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 ตาม มาตรา 13 แห่งพระราชบัญญัติการส่งออกไปนอกและการนําเข้าเข้ามาในราชอาณาจักร  
พ.ศ. 2522 ได้บัญญัติให้มีการจัดต้ัง "กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ" ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค ์
ในการสนับสนุนการพัฒนาและส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศในมิติต่าง ๆ ได้แก่ การส่งเสริมผู้ประกอบการ 
การขยายตลาดในต่างประเทศ การยกระดับศักยภาพด้านการส่งออก และการเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้าและ
บริการของไทย วัตถุประสงค์ที่ครอบคลุมดังกล่าวจึงถือเป็นจุดแข็งเชิงโครงสร้างที่สะท้อนความสอดคล้องกับ
แนวนโยบายเศรษฐกิจมหภาคของรัฐบาลที่มุ่งใช้การค้าเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการขับเคลื่อนการเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศ 

 นอกจากน้ี ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ยังให้ความสําคัญอย่างย่ิงกับการเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันของประเทศ การพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ และการสร้างมูลค่าเพ่ิมในระบบเศรษฐกิจ  
ซึ่งกองทุนฯ สามารถมีบทบาทเชิงกลยุทธ์ในการผลักดันโครงการต่าง ๆ ให้สอดรับกับเป้าหมายเหล่าน้ีได้ 
อย่างเป็นรูปธรรม ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริมคลัสเตอร์เป้าหมาย การสนับสนุนอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ  
หรือการเช่ือมโยงภาคเอกชนเข้าสู่ตลาดสากล 

 อย่างไรก็ดี ภายใต้กรอบของ พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 ได้กําหนด
หลักเกณฑ์ด้านการบริหารการเงินที่เข้มงวด อาทิ การนําเงินกองทุนไปฝากไว้กับกระทรวงการคลัง การจํากัด
การสะสมเงินเหลือจ่าย และการส่งคืนผลกําไรเข้าคลังแผ่นดิน ซึ่งแม้จะสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลด้านการ
คลัง แต่ในทางปฏิบัติกลับกลายเป็นข้อจํากัดสําคัญต่อการบริหารความเสี่ยง การจัดทําแผนงานระยะยาว และ 
การสร้างกลไกเชิงรุกในการสนับสนุนภาคเอกชนอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะเมื่อกองทุนต้องเผชิญกับภาวะ
งบประมาณที่ไม่แน่นอนหรือสภาพคล่องที่ลดลงในบางปี 

 เมื่อพิจารณาบริบทเชิงกฎหมายและเชิงนโยบายร่วมกัน จึงสามารถสรุปได้ว่า กองทุนฯ มีทั้ง จุดแข็ง
เชิงโครงสร้าง จากวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และ โอกาสเชิงระบบ จากการ
สนับสนุนของนโยบายรัฐต่อการค้าและการส่งออก ในขณะเดียวกันก็ต้องเผชิญกับ ข้อจํากัดเชิงกลไก และ 
อุปสรรคเชิงโครงสร้าง จากกรอบกฎหมายด้านการคลังที่ส่งผลต่อความยืดหยุ่นและประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงาน 

 ด้วยเหตุน้ี การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกองทุนฯ ในรูปแบบ การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) จึงมีความสําคัญในการประเมินขีดความสามารถของกองทุนฯ  
อย่างรอบด้าน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการกําหนดยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการในระยะต่อไปให้เกิด 
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อน เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัย
ภายในด้านต่าง ๆ ภายในกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศในรอบปีที่ผ่านมาและคาดว่าจะ 
มีผลกระทบกับกองทุนฯ ในทุก ๆ ด้านที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตในระยะเวลา 1 – 5 ปีถัดไป ซึ่งจะเป็นจุดอ่อน
หรือจุดแข็งต่อการดําเนินงานของทุนหมุนเวียน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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จุดแข็ง (Strength: S) จุดอ่อน (Weakness: W) 
S1 วัตถุประสงค์ของการก่อต้ังกองทุนฯ ครอบคลุมในเร่ือง 
การพัฒนาและส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ทําให้กองทุนฯ 
สามารถสนับสนุนโครงการหรือกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการส่งเสริม
การค้าระหว่างประเทศได้ 
 S2 กองทุนฯ มีความยืดหยุ่นในการดําเนินงาน เพ่ือรองรับ 
การทํางานภายใต้การค้าท่ีมีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
S3 กองทุนฯ มีการกําหนดประเด็นหลักเพ่ือการพัฒนาและ
ส่งเสริมโครงการท่ีมีความสอดคล้องกับนโยบายด้านการค้า
ระหว่างประเทศของรัฐบาลซ่ึงเป็นนโยบายหลัก และนโยบายของ
กระทรวงพาณิชย์ รวมถึงกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
ซ่ึงจะสามารถช่วยสนับสนุนให้การดําเนินงานบรรลุเป้าหมายได้
อย่างลุล่วง 

W1 กองทุนขาดสภาพคล่อง ปัจจุบันเงินคงเหลือมีจํานวนน้อย 
ไม่เพียงพอต่อการจัดทําแผนการดําเนินงานประจําปี (แผนพัฒนา
และส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ) 
W2 กองทุนฯ ยังขาดระบบสารสนเทศท่ีช่วยสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ อํานวยความสะดวก และ
สามารถตอบสนองต่อความต้องการท้ังภายใน (บุคลากรใน
กองทุนฯ) และภายนอก (เอกชน/ประชาชน) 
W3 กองทุนฯ อยู่ระหว่างการปรับกฎหมายให้เป็นปัจจุบัน 
จึงส่งผลให้ยังไม่สามารถจัดเก็บรายได้อ่ืนๆ (นอกเหนือจาก 
เงินงบประมาณ) 

 
 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อหาโอกาสและอุปสรรค โดยวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัย
ภายนอกด้านต่าง ๆ ที่มีความเช่ือมโยงกับกองทุนฯ ในรอบปีที่ผ่านมาและคาดว่าจะมีผลกระทบกับ 
ทุนหมุนเวียนในทุก ๆ ด้านที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตระยะเวลา 1 – 5 ปีถัดไป ซึ่งจะเป็นโอกาสหรืออุปสรรคต่อ
การดําเนินงานของกองทุนฯ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค (Threat: T) 
O1 นโยบายเศรษฐกิจของรัฐบาลมุ่งเน้นให้ความสําคัญด้าน
การค้าระหว่างประเทศ ซ่ึงเป็นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของไทย โดยส่งเสริมให้มีการพัฒนา/ส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจระหว่างประเทศ ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่
สินค้า/บริการ ขยายช่องทางตลาดแก่สินค้า/บริการ และยกระดับ
คุณภาพการให้บริการสู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง 
O2 ภาคเอกชนไทยมีศักยภาพรวมถึงให้ความร่วมมือต่อนโยบาย
ของรัฐบาลเป็นอย่างดี 
O3 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ มุ่งเน้นการเพิ่มมูลค่าการส่งออก การสร้างงาน และการ
กระตุ้นเศรษฐกิจ 
O4 การส่งออกสินค้าและธุรกิจบริการของไทยมีการขยายตัว
อย่างต่อเนื่อง และผู้ประกอบการของไทยมีศักยภาพในการ
แข่งขันสูง  
O5 ตามกรอบการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน
กําหนดให้คณะกรรมการกองทุนฯ ติดตามระบบบริหารท่ีสําคัญ 
5 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านท่ีมิใช่การเงินตามวัตถุประสงค์
และภารกิจของทุนหมุนเวียน ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบ
บริหารจัดการสารสนเทศ และระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
โดยให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการพัฒนากองทุนให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

T1 ในการสนับสนุนการดําเนินงานตามภารกิจของกองทุนฯ 
มีข้อจํากัดทางด้านงบประมาณ จึงทําให้ไม่สามารถผลักดัน
โครงการด้านการส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ การส่งออก 
และโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบายของรัฐได้อย่างเต็มศักยภาพ 
ส่งผลให้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด 
T2 พระราชกฤษฎีกา เรื่อง การกําหนดจํานวนเงินสะสมสูงสุด 
และการนําทุนหรือผลกําไรส่วนเกินของทุนหมุนเวียนส่งคลังเป็น
รายได้แผ่นดิน พ.ศ. 2561 ทําให้กองทุนฯ ทําให้ไม่สามารถ
วางแผนจัดสรรเงินในระยะยาวเพื่อเป็นเงินในการดําเนินโครงการ
ของกองทุนฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากจะมีวงเงินสําหรับ
การดําเนินงานในระยะสั้นเท่านั้น 

 T3 เงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจากสํานักงบประมาณเพ่ือมา
สมทบเงินกองทุนฯ มีความไม่แน่นอนในแต่ละปี 
T4 พระราชบัญญัติทุนหมุนเวียน พ .ศ 2558 กําหนดให้ 
นําเงินกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศไปฝากไว้ ท่ี
กระทรวงการคลัง ส่งผลให้เกิดการสูญเสียโอกาสในการได้มา 
ซ่ึงรายได้จากดอกเบี้ย  
T5 สภาพเศรษฐกิจของโลกการค้าในปัจจุบัน มีความผันผวน
อย่างมาก เช่น นโยบายภาษีของสหรัฐฯ รวมถึงสภาวะทาง
การเมืองท่ีส่งผลต่อการค้าระหว่างประเทศ จึงอาจส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิของการดําเนินโครงการท่ีได้รับจัดสรรเงินกองทุนฯ      
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 3) การวิเคราะห์ TOWS Analysis ดังตารางต่อไปนี้ 

 จุดแข็ง (Strength: S) จุดอ่อน (Weakness: W) 
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กลยุทธ์เชิงรุก 
(S1, S2+ O1, O3, O5) 
1.บริหารเงินกองทุนเพ่ือการส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศอย่างมีประสิทธิภาพตอบสนองต่อนโยบาย
เศรษฐกิจและสถานการณ์ปัจจุบัน 
(S3+ O2, O4) 
2.ส่ง เส ริมสนับสนุนให้หน่วยงานท่ีไ ด้รับจัดสรร
เงินกองทุนฯ นําไปดําเนินงานได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 
 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) 
(W2 + O5) 
1.พัฒนาระบบงานเพื่อยกระดบัการให้บริการ 
(W2 + O4) 
2.เสริมและพัฒนาทักษะบุคลากรกองทุนส่งเสริม
การค้าระหว่างประเทศเพื่อให้สามารถปรับตัวและ
ทํางานเชิงรุกได้อย่างสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจระหว่างประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
(W1, W2 + O5) 
3.เ พ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของกองทุนฯ  
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการกองทุน 
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กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) 
(S2, S3 + T2, T4) 
ทบทวนกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การดําเนินงานกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ
เพ่ือเพ่ิมความยืดหยุ่นในการบริหารกองทุน 

กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) 
(W2 + T2,T4) 
1.ปรับปรุงกระบวนการทํางานของกองทุนฯ ให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานของทุนหมุนเวียน 
(W1 + T1,T3,T5) 
2.ติดตาม/ประเมินผลลัพธ์/ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ
อย่างใกล้ชิดเพ่ือใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนโครงการต่อไป 
(W1,W3 + T1,T2,T3) 
3.เร่งรัดการแก้ไขพระราชบัญญัติการส่งออกไปนอก
และการนําเข้ามาในราชอาณาจักรซ่ึงสินค้า พ.ศ. 2522 
เพ่ือให้สามารถจัดเก็บรายได้และเกิดสภาพคล่องมากขึ้น 

3.2  การวิเคราะห์บทบาทหน้าที่และภารกิจหลักของกองทุนฯ 
 วัตถุประสงค์ของการจัดต้ังกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศโดยอาศัยอํานาจตามมาตรา 13 แห่ง
พระราชบัญญัติการส่งออกไปนอกและการนําเข้ามาในราชอาณาจักรซึ่งสินค้า พ.ศ. 2522 และกําหนดภารกิจ
หลักในการพิจารณาอนุมัติแผนงานประจําปีตามคําขอของส่วนราชการและภาคเอกชน ตามระเบียบกระทรวง
พาณิชย์ว่าด้วยการบริหารกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ พ.ศ. 2561 ข้อ 10 ดังน้ี 
 3.1) พระราชบัญญัติการส่งออกไปนอกและการนําเข้ามาในราชอาณาจักรซึ่งสินค้า พ.ศ. 2522  
  “มาตรา 13 ให้จัดต้ังกองทุนขึ้นกองทุนหน่ึงในกระทรวงพาณิชย์ เป็นทุนหมุนเวียนสําหรับ 
ใช้จ่ายเกี่ยวกับการส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ เรียกว่า กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ...” 
 3.2) ระเบียบกระทรวงพาณิชย์ว่าด้วยการบริหารกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ พ.ศ. 2561 
  “ข้อ 10 ค่าใช้จ่ายที่คณะกรรมการพิจารณาจะพิจารณาอนุมัติให้จ่ายจากเงินกองทุนได้น้ัน 
 ต้องเป็นค่าใช้จ่ายตามแผนการดําเนินงานประจําปี ที่เก่ียวกับการพัฒนาหรือส่งเสริมให้มีการผลิตและ 
การส่งออกซึ่งสินค้า การรักษาและการหาตลาด การปกป้องผลประโยชน์ในทางการพาณิชย์ การแก้ปัญหาและ
อุปสรรคในการส่งออก รวมทั้งการส่งเสริมการขยายธุรกิจไทยในต่างประเทศ หรืออ่ืนใดตามที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร เพ่ือประโยชน์ทางการค้าของประเทศ ดังน้ี 
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  (1) การสํารวจ การศึกษา การวิเคราะห์ การวิจัย หรือการติดตามภาวะการผลิตหรือการตลาด 
ตลอดจนโอกาสการส่งออกสินค้า และการปกป้องผลประโยชน์ทางการพาณิชย์ รวมทั้งการว่าจ้างผู้เช่ียวชาญ
เพ่ือประโยชน์ดังกล่าว 
  (2) การส่งเสริมให้มีการผลิตสินค้าตามความต้องการของตลาดต่างประเทศ รวมทั้งการกําหนด
หรือปรับปรุงมาตรฐานรูปแบบ ตลอดจนการควบคุมหรือการจัดระเบียบการผลิตและการตลาด 
  (3) การโฆษณาเผยแพร่และประชาสัมพันธ์สินค้า ให้อยู่ในความต้องการของตลาดต่างประเทศ 
  (4) การจัดต้ังสถานแสดงสินค้า และการแสดงสินค้าหรือตัวอย่างสินค้า 
  (5) การส่งและการรับรองคณะทูต หรือคณะผู้แทนเศรษฐกิจหรือการค้า รวมทั้งการประชุมเจรจา
การค้าและเศรษฐกิจ 
  (6) การศึกษา การฝึกอบรม การดูงาน การประชุม หรือการสัมมนาเพ่ือกําหนดแผน แผนงาน 
ท่าทีหรือกลยุทธ์ในการพัฒนาและส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
  (7) การจัดหา การประมวลและการให้บริการข้อมูลสารสนเทศและข่าวสารเพ่ือประโยชน์ในการ
พัฒนาหรือการส่งเสริมการส่งออกสินค้า รวมทั้งการรักษาและการหาตลาด การปกป้องผลประโยชน์ใน
ทางการพาณิชย์ และการแก้ไขและอุปสรรคในการพัฒนาและส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
  (8) กิจกรรมอ่ืนใดที่มีผลต่อการส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
  (9) การบริหารงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม (1) ถึง (8)” 

3.3  ประเมินผลการดาํเนินงานกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจําปบีญัชี 2567 
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้กําหนดให้มีการประเมินผลทุนหมุนเวียนเป็นประจําทุกปีบัญชี           

เพ่ือกํากับดูแลประสิทธิภาพการดําเนินงานของแต่ละทุนหมุนเวียน โดยในปีบัญชี 2567 ที่ผ่านมาได้กําหนด
ตัวช้ีวัดการดําเนินงานทั้งหมด 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเงิน 2) ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     
3) ด้านการปฏิบัติการ 4) ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 5) ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง และ 6) ด้านการดําเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลังซึ่งผลการประเมินที่อยู่ในระดับผ่านเกณฑ์จะต้องมีค่าคะแนนไม่ตํ่ากว่า 3.0000 คะแนน  
โดยกองทุนฯ มีผลการประเมินตามตัวช้ีวัด ประจําปีบัญชี 2567 ดังน้ี 1) ด้านการเงิน 5.0000 คะแนน  
2) ด้านสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 5.0000 คะแนน 3) ด้านปฏิบัติการ 3.4817 คะแนน  
4) ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 4.0917 คะแนน 5) ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง 2.9063 คะแนน และ 6) ด้านการดําเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 1.0000 คะแนนรวมเท่ากับ 3.7230 คะแนน ถือได้ว่ากองทุนฯ ผ่านการประเมินผล  

3.4  การวิเคราะห์ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 

 ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้มีการติดตามการดําเนินงานของกองทุนฯ และผล 
การปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนฯ เป็นประจําทุกไตรมาส พร้อมทั้งได้มอบข้อสังเกต ข้อเสนอแนะต่อการ
ปฏิบัติงานดังน้ี 

 ผลการดําเนนิโครงการที่ไดร้บัการจัดสรรเงินจากกองทนุฯ 
ในการดําเนินโครงการ หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรเงินกองทุน ควรเร่งรัดการอนุมัติและการเบิกจ่ายของ

หน่วยงานที่ขอรับจัดสรรเงินกองทุนฯ เพ่ือให้ผลการเบิกจ่ายของกองทุนฯ เป็นไปตามที่คณะรัฐมนตรีได้มีมติ
เห็นชอบมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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 ผลการตดิตามระบบการบริหารจัดการทีส่ําคญัและผลการปฏบิตังิานตามภารกิจของกองทนุฯ 
 ด้านไม่ใชก่ารเงินตามวตัถุประสงคแ์ละภารกิจของกองทนุฯ 

 1. ควรติดตามผลการดําเนินโครงการของหน่วยงานที่ได้รับจัดสรรเงินกองทุนฯ เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์และ
ผลสัมฤทธ์ิตามท่ีได้ต้ังเป้าหมายไว้ เพ่ือให้ผลการดําเนินงานของกองทุนฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
 ด้านระบบบริหารความเสี่ยง  
 2. การแก้ไข พ.ร.บ. การส่งออกไปนอกและการนําเข้ามาในราชอาณาจักรซึ่งสินค้า พ.ศ. 2522  
ควรเร่งรัดดําเนินการโดยเร็ว ด้วยความรอบครอบ และไม่ขัดกับกฎระเบียบของทางราชการ และนําเสนอ
สํานักงานเลขาธิการรัฐมนตรี และสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ก่อนจะนําเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาให ้
ความเห็นชอบร่างพระราชบัญญัติการนําเข้ามาในราชอาณาจักรซึ่งสินค้า (ฉบับที่..) พ.ศ. ... เพ่ือประกาศ 
ในราชกิจจานุเบกษาและบังคับใช้ต่อไป 
 3. ควรเน้นยํ้าให้หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรเงินกองทุนฯ มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมายและ
ระเบียบที่เก่ียวข้องกับกองทุน โดยเฉพาะระเบียบการเบิกจ่ายและพัสดุ 
 4. ในการกําหนดตัวช้ีวัดโครงการ โดยเฉพาะมูลค่าการค้าคาดการณ์ เห็นควรให้ผู้ขอใช้เงินกองทุน 
วิเคราะห์ปัจจัยที่อาจส่งผลต่อความคลาดเคลื่อนของตัวช้ีวัด รวมถึงทบทวนวิธีการคาดการณ์มูลค่าการค้าให้
สอดคล้องกับแนวโน้มสถานการณ์เศรษฐกิจโลก 
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บทที่ 4 
แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 

ประจําปี 2569 – 2571  
 กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นกลไกสนับสนุนการพัฒนาและส่งเสริม
การค้าระหว่างประเทศของไทยในเชิงรุก โดยเฉพาะในด้านการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการไทย การขยายตลาดส่งออก การส่งเสริมภาพลักษณ์สินค้าและบริการของไทยในตลาด
ต่างประเทศ ตลอดจนการรองรับความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศในระยะยาว 
กองทุนฯ มีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนโครงการที่เก่ียวข้องกับการค้าระหว่างประเทศ ทั้งในระดับนโยบาย
และระดับปฏิบัติการ โดยมีความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการมากกว่างบประมาณแผ่นดินทั่วไป 
 ในช่วงที่ผ่านมา การดําเนินงานของกองทุนฯ ได้ปรับตัวให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตลอดจนแนวโน้มการค้าโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็น 
การเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจดิจิทัล ปัญหาโลกร้อน ห่วงโซ่อุปทานโลกใหม่ และความไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์ 
ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อโครงสร้างและทิศทางการค้าระหว่างประเทศของไทย 
 เพ่ือให้กองทุนฯ ยังคงมีบทบาทอย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ของ
ประเทศ แผนปฏิบัติการกองทุนฯ พ.ศ. 2569 – 2571 จึงได้จัดทําขึ้นเป็นกรอบทิศทางการดําเนินงานใน
ระยะ 5 ปีข้างหน้า โดยกําหนดยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และแผนงานหลักที่สอดคล้องกับบริบทของโลกยุคใหม่ 
ภายใต้แนวทางการบริหารที่เน้นผลสัมฤทธ์ิ ความโปร่งใส และการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ เพ่ือสนับสนุน
ภารกิจหลักของกระทรวงพาณิชย์และการขับเคลื่อนเศรษฐกิจการค้าของประเทศโดยรวม 

4.1  วิสัยทัศน์ 

“เป็นกองทุนที่มีสภาพคล่องและมีประสิทธิภาพในการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถในการแข่งขัน 
ด้านการค้าระหว่างประเทศของไทยให้ทันกับสถานการณ์ในตลาดโลกในปัจจุบัน” 

4.2  พนัธกิจ 
 1. ส่ง เสริมและสนับสนุนการพัฒนาการค้าระหว่างประเทศของไทยอย่างมีประสิท ธิภาพ  
โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรของกองทุนฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของ
ผู้ประกอบการไทยในการแข่งขันในเวทีโลก  
 2. พัฒนากระบวนการทํางานและศักยภาพของบุคลากรอย่างเป็นระบบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การให้บริการ สนับสนุนการทํางานเชิงรุก และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจระหว่าง
ประเทศได้อย่างทันท่วงที  
 3. เพ่ิมประสิทธิภาพกลไกการบริหารจัดการกองทุนให้มีความคล่องตัวและยืดหยุ่น โดยทบทวน
กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เก่ียวข้องให้สอดคล้องกับภารกิจและแนวทางการบริหารกองทุนยุคใหม่  
เพ่ือรองรับการดําเนินงานระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. สร้างเสถียรภาพทางการเงินของกองทุนผ่านการติดตามและผลักดันการปรับปรุงกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการจัดเก็บรายได้ และเสริมสภาพคล่องทางการเงินให้เพียงพอสําหรับภารกิจ
การส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศในระยะยาว  
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4.3   เป้าประสงค์ 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารเงินกองทุนฯ เพ่ือสนับสนุนโครงการด้านการส่งเสริมการค้าระหว่าง

ประเทศที่สอดคล้องกับนโยบายเศรษฐกิจของรัฐและพลวัตของเศรษฐกิจโลก  
2. พัฒนาขีดความสามารถภายในของกองทุนฯ ทั้งด้านระบบงานและบุคลากร เพ่ือยกระดับคุณภาพ

การให้บริการแก่หน่วยงานภาครัฐและเอกชน และเพ่ิมความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมเศรษฐกิจ
ระหว่างประเทศที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

3. เพ่ิมความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการกองทุนฯ ผ่านการทบทวนและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อข้อจํากัดด้านงบประมาณและการดําเนินงานในระยะยาว
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. เสริมสร้างความพร้อมของกองทุนฯ ในการรับมือกับข้อจํากัดด้านกฎหมายและงบประมาณ  
โดยการติดตามและสนับสนุนการแก้ไขกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการจัดเก็บรายได้และ
สร้างสภาพคล่องทางการเงินให้เพียงพอต่อการดําเนินภารกิจหลัก 

4.4   เป้าหมายหลัก  
 1. กองทุนฯ มีความสามารถในการบริหารเงินกองทุนให้แก่โครงการส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
ที่ตอบสนองต่อนโยบายของรัฐและบริบทเศรษฐกิจโลก ด้วยระบบงานและบุคลากรที่มีศักยภาพพร้อมรับ 
การเปลี่ยนแปลงต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 
 2. กองทุนฯ มีกรอบกฎหมายที่เอ้ือต่อการดําเนินงาน และมีสภาพคล่องทางการเงินที่เพียงพอสําหรับ
การสนับสนุนภารกิจในระยะยาว 

4.5  ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างขีดความสามารถเชิงรุกของกองทุนฯ ในการสนับสนุนการค้าระหว่าง

ประเทศให้สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐและพลวัตเศรษฐกิจโลก มีตัวช้ีวัด ดังน้ี 
  ผลผลิต (Output)  
  1) จํานวนการจัดสรรโครงการส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศไม่น้อยกว่า 300 โครงการต่อปี 
  2) จํานวนของพนักงานกองทุนฯ ที่เข้าร่วมการพัฒนาทักษะ ปีละ 2 ครั้งต่อคน 
  ผลลัพธ์ (Outcome)  
  1) มูลค่าการค้าที่เกิดจากการดําเนินโครงการที่ได้รับจัดสรรเงินกองทุนฯ ไม่น้อยกว่า 9,000 ล้านบาทต่อปี 
   (ปี 2569) ไม่น้อยกว่า 10,000 ล้านบาทต่อปี (ปี 2570) และ ไม่น้อยกว่า 11,000 ล้านบาทต่อปี 
   (ปี 2571) 
  2) ระดับความสําเร็จในการส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรเงินกองทุนฯ นําไปดําเนินการ
   ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  3) ระดับความพึงพอใจจากผู้ใช้บริการและผู้ให้บริการระบบสารสนเทศของกองทุนฯ 
  4) ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรกองทุนฯ ที่ได้รับการพัฒนาทักษะที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน 
  5) ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมเสถียรภาพทางการเงินของกองทุนฯ ผ่านการปรับปรุงกรอบกฎหมายและกลไก 
การบริหารจัดการ มีตัวช้ีวัด ดังน้ี 
  ผลผลิต (Output) 
  การจัดประชุมทบทวนกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการดําเนินงานของกองทุนฯ  
  ไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี 
 ผลลพัธ์ (Outcome)   
 1. ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงกระบวนการทํางานของกองทุนฯ 
 2. ระดับความสําเร็จในการติดตาม/ประเมินผลลัพธ์/ผลสมัฤทธ์ิของโครงการ 
 3. ระดับความสําเร็จในการตดิตามผลการแก้ไขกฎหมาย  
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4.6 ความเชื่อมโยงและสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตร์ของกองทนุส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ 2 ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน และยุทธศาสตร์ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริการจัดการภาครัฐ 
นโยบายรัฐบาล (1) นโยบายเร่งด่วน : นโยบายที่ 2 การส่งเสริมพร้อมกับปกป้องผลประโยชน์ของผู้ประกอบการไทยโดยเฉพาะ SMEs จากการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมของคู่แข่งทางการค้าต่างชาติ 

(2) นโยบายระยะกลางและระยะยาว : การต่อยอดการพัฒนาของภาคการผลิตและการบริการเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน เพื่อวางรากฐานสู่การพัฒนาประเทศในอนาคต  

พรบ.การสง่ออกไปนอกฯ มาตรา 13 ให้จัดตั้งกองทุนขึ้นกองทุนหนึ่งในกระทรวงพาณิชย์ เป็นทุนหมุนเวียนสําหรับใช้จ่ายเกี่ยวกับการส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
นโยบายและแผนระดับชาติ
ว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลฯ 
พ.ศ 2561 - 2580 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่
การเป็นรัฐบาล
ดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
พัฒนากําลังคนให้
พร้อมเข้าสู่ยุค
เศรษฐกิจและสังคม
ดิจิทัล  

    

ยุทธศาสตร์ของกระทรวง
พาณิชย์ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2559 - 2579) 

(๑) ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ผู้ประกอบการแบบครบวงจร  
(๒) ยุทธศาสตร์การบรูณาการ
กับระบบการค้าโลก  

      

แผนปฏิบัติราชการระยะ 
5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) ของกระทรวง
พาณิชย์ 

ประเด็นที่ 3 การสร้าง
ขีดความสามารถการ
แข่งขันระหว่างประเทศ  ประเด็นที่ 4 การยกระดับองค์กรให้มีประสิทธิภาพและส่งเสริมธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างขีดความสามารถเชิงรุกของกองทุนฯ ในการสนับสนุนการค้าระหว่างประเทศให้
สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐและพลวัตเศรษฐกิจโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มเสถียรภาพทางการเงินของกองทุนฯ ผ่านการปรับปรุง 
กรอบกฎหมายและกลไกการบริหารจัดการ 

กลยุทธ์ 1.1 การบริหารเงินกองทุน
เพื่อการส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพตอบสนองต่อ
นโยบายเศรษฐกิจและ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

1.2 การส่งเสริม
สนับสนุนให้
หน่วยงานที่ได้รับ
จัดสรรเงินกองทุนฯ 
นําไปดําเนินการได้
อย่างเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

1.3  การยกระดับ 
การให้บริการ 
 

1.4 การเสริมและ
พัฒนาทักษะ
บุคลากรกองทุนฯ 
ให้สามารถทํางาน
เชิงรุกและทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
 

1.5 การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานของ
กองทุนฯ ตาม
ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ
กองทุนฯ 
 

2.1 การทบทวน
กฎหมาย ข้อบังคับ 
ระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องกับ 
การดําเนินงานของ
กองทุนฯ  

2.2 การปรับปรุง
กระบวนการทํางาน
ของกองทุนฯ ให้มี
ประสิทธิภาพและ
เป็นไปตาม
มาตรฐานของทุน
หมุนเวียน 

2.3 การติดตาม/
ประเมินผลลัพธ์/
ผลสัมฤทธิ์ของ
โครงการ 

2.4 การเร่งรัด 
การแก้ไขกฎหมาย 
เพื่อให้สามารถ
จัดเก็บรายได้และ
เกิดสภาพคล่อง
มากขึ้น 
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4.7 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างขีดความสามารถเชิงรุกของกองทุนฯ ในการสนับสนุนการค้าระหว่างประเทศ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐและพลวัตเศรษฐกิจโลก 

วัตถุประสงค์ :  
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการดําเนินงานของกองทุนฯ ในการสนับสนุนภารกิจด้านการค้าระหว่างประเทศอย่าง 

มีประสิทธิภาพ โดยสามารถตอบสนองต่อแนวนโยบายเศรษฐกิจของรัฐบาลและการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก 
ได้อย่างทันท่วงที 

เป้าหมายหลัก : 
 กองทุนฯ มีความสามารถในการบริหารเงินกองทุนให้แก่โครงการส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
ที่ตอบสนองต่อนโยบายของรัฐและบริบทเศรษฐกิจโลก ด้วยระบบงานและบุคลากรที่มีศักยภาพพร้อมรับ 
การเปลี่ยนแปลงต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 

กลยุทธ์การดําเนินงาน : 
 กลยุทธ์ที่ 1.1  การบริหารเงินกองทุนเพ่ือการส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

  ตอบสนองต่อนโยบายเศรษฐกิจและสถานการณ์ปัจจุบัน 
 กลยุทธ์ที่ 1.2  การส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรเงินกองทุนฯ นําไปดําเนินการได้อย่าง

  เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 กลยุทธ์ที่ 1.3  การยกระดับการให้บริการ 
 กลยุทธ์ที่ 1.4  การเสริมและพัฒนาทักษะบุคลากรกองทุนฯ ให้สามารถทํางานเชิงรุกและทันต่อ 

  การเปลี่ยนแปลง 
  กลยุทธ์ที่ 1.5   การเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของกองทุนฯ ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
   กองทุนฯ 
 ตัวชี้วัด : 
  ผลผลิต (Output)  
  1) จํานวนการจัดสรรโครงการส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศไม่น้อยกว่า 300 โครงการต่อปี 
  2) จํานวนของพนักงานกองทุนฯ ที่เข้าร่วมการพัฒนาทักษะ ปีละ 2 ครั้งต่อคน 
 ผลลพัธ์ (Outcome)  
   1) มูลค่าการค้าที่เกิดจากการดําเนินโครงการที่ได้รับจัดสรรเงินกองทุนฯ ไม่น้อยกว่า 9,000 ล้านบาทต่อปี  
    (ปี 2569) ไม่น้อยกว่า 10,000 ล้านบาทต่อปี (ปี 2570) และ ไม่น้อยกว่า 11,000 ล้านบาทต่อปี  
    (ปี 2571) 
 2) ระดับความสําเรจ็ในการส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรเงินกองทุนฯ นําไปดําเนินการ
  ได้อย่างเหมาะสมและมีประสทิธิภาพสูงสุด 
 3) ระดับความพึงพอใจจากผู้ใช้บริการและผูใ้ห้บริการระบบสารสนเทศของกองทุนฯ 
 4) ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรกองทนุฯ ทีไ่ด้รับการพัฒนาทักษะทีจ่ําเป็นในการปฏิบัติงาน 
 5) ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
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ยุทธศาสตรท์ี่ 1 เสริมสรา้งขดีความสามารถเชงิรกุของกองทนุฯ ในการสนบัสนนุการค้าระหว่างประเทศใหส้อดคล้องกบันโยบายภาครัฐและพลวัตเศรษฐกิจโลก 

เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัดตามเปา้หมายหลัก 
ค่าเปา้หมาย  

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 
ปีงบประมาณ (ปี) 

ผู้รับผิดชอบ 
69 70 71 69 70 71 

กองทุนฯ มีความสามารถในการ
บริหารเงนิกองทุนให้แก่โครงการ
ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศที่
ตอบสนองต่อนโยบายของรัฐและ
บริบทเศรษฐกิจโลก  
ด้วยระบบงานและบคุลากรที่มี
ศักยภาพพร้อมรับ 
การเปลี่ยนแปลงต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน 

1.จํานวนการจัดสรรโครงการ
ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศไม่
น้อยกว่า 300 โครงการต่อปี 
เกณฑ์วัด   
ระดับ 1 : 250 – 259 โครงการ 
ระดับ 2 : 260 – 269 โครงการ 
ระดับ 3 : 270 – 279 โครงการ 
ระดับ 4 : 280 – 299 โครงการ 
ระดับ 5 : 300 โครงการขึ้นไป 
2.มูลค่าการค้าที่เกิดจากการ
ดําเนินโครงการที่ได้รับจัดสรร
เงินกองทุนฯ  
เกณฑ์วัดปี 2569 
ระดับ 1 : 7,000 – 7,499 ล้านบาท 
ระดับ 2 : 7,500 - 7,999 ล้านบาท 
ระดับ 3 : 8,000 – 8,499 ล้านบาท 
ระดับ 4 : 8,500 – 8,999 ล้านบาท 
ระดับ 5 : 9,000 ล้านบาทขึ้นไป 
เกณฑ์วัดปี 2570 
ระดับ 1 : 8,000 – 8,499 ล้านบาท 
ระดับ 2 : 8,500 - 8,999 ล้านบาท 
ระดับ 3 : 9,000 – 9,499 ล้านบาท 
ระดับ 4 : 9,500 – 9,999 ล้านบาท 
ระดับ 5 : 10,000 ล้านบาทขึ้นไป 
เกณฑ์วัดปี 2571 
ระดับ 1 : 9,000 – 9,499 ล้านบาท 
ระดับ 2 : 9,500 - 9,999 ล้านบาท 
ระดับ 3 : 10,000 – 10,499 ล้านบาท 
ระดับ 4 : 10,500 – 10,999 ล้านบาท 
ระดับ 5 : 11,000 ล้านบาทขึ้นไป 
 
 
 

300 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9,000 
ล้านบาท 

 
 
 
 
 

300 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10,000 
ล้านบาท 

 
 
 
 
 

300 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11,000 
ล้านบาท 

 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1.1 การบริหารเงินกองทุนเพื่อ 
การส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศอย่าง 
มีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อนโยบายเศรษฐกิจ
และสถานการณ์ปัจจุบัน 

แผนงานบริหารเงินกองทุนเพื่อ 
การส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 

   สํานักงานกองทุนฯ 

โครงการ 
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เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัดตามเปา้หมายหลัก 
ค่าเปา้หมาย  

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 
ปีงบประมาณ (ปี) 

ผู้รับผิดชอบ 
69 70 71 69 70 71 

ระดับความสําเร็จในการส่งเสริม
สนับสนุนให้หน่วยงานที่ได้รับ
จัดสรรเงินกองทุนฯ นําไปดําเนินการ
ได้อย่างเหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
เกณฑ์วัด   
ระดับ 1 : ทบทวนแนวทาง/คู่มือ 
ระดับ 3 : ประชาสัมพันธ์แนวทาง/ 
คู่มือฯ 
ระดับ 5 : ติดตามผลการดําเนินการ
ให้เป็นไปตามแนวทาง/คู่มือฯ 

5 5 5 กลยุทธ์ที่ 1.2 การส่งเสริมสนับสนุนให้
หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรเงินกองทุนฯ นําไป
ดําเนินการได้อย่างเหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพสูงสุด 

แผนงานส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงาน 
ที่ได้รับจัดสรรเงนิกองทุนฯ นําไป
ดําเนินการได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

   สํานักงานกองทุนฯ 

ระดับความพึงพอใจจากผู้ใช้บริการ
และผู้ให้บริการระบบสารสนเทศ
ของกองทุนฯ 
เกณฑ์วัด  จากผู้ใช้บริการและ 
ผู้ให้บริการระบบสารสนเทศของ
กองทุนฯ 
ระดับ 1 : ร้อยละ 65 - 69 
ระดับ 2 : ร้อยละ 70 - 73 
ระดับ 3 : ร้อยละ 74 - 76 
ระดับ 4 : ร้อยละ 77 - 79 
ระดับ 5 : ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

80 80 80 กลยุทธ์ที่ 1.3  การยกระดับการให้บริการ แผนงานยกระดับการให้บริการด้านดิจิทัล    สํานักงานกองทุนฯ 

1. จํานวนของพนักงานกองทุนฯ  
ที่เข้าร่วมการพัฒนาทักษะ ปลีะ 2 
ครั้งต่อคน 
เกณฑ์วัด  พนักงานกองทุนฯ  16 คน 
ระดับ 1 : จํานวน 12 คน เข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาทักษะครบ 2 ครั้งต่อคน 
ระดับ 2 : จํานวน 13 คน เข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาทักษะครบ 2 ครั้งต่อคน 
ระดับ 3 : จํานวน 14 คน เข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาทักษะครบ 2 ครั้งต่อคน 
ระดับ 4 : จํานวน 15 คน เข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาทักษะครบ 2 ครั้งต่อคน 
ระดับ 5 : จํานวน 16 คน เข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาทักษะครบ 2 ครั้งต่อคน 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1.4  การเสริมและพัฒนาทักษะ
บุคลากรกองทุนฯ ให้สามารถทํางานเชิงรุกและ
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

แผนงานเสริมและพัฒนาทักษะบุคลากร
กองทุนฯ 

   สํานักงานกองทุนฯ 

ระดับ 

ร้อยละ 

คน 



 
26 แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจําปี 2569 – 2571  

เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัดตามเปา้หมายหลัก 
ค่าเปา้หมาย  

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 
ปีงบประมาณ (ปี) 

ผู้รับผิดชอบ 
69 70 71 69 70 71 

2.ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร
กองทุนฯ ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 
ที่จําเป็นในการปฏิบตัิงาน 
เกณฑ์วัด  จากพนักงานกองทุนฯ  
ที่เข้าร่วมการพัฒนาทักษะ 
ระดับ 1 : ร้อยละ 65 - 69 
ระดับ 2 : ร้อยละ 70 - 73 
ระดับ 3 : ร้อยละ 74 - 76 
ระดับ 4 : ร้อยละ 77 - 79 
ระดับ 5 : ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

80 80 80 

ระดับความสําเร็จในการปฏิบัติ
ตามข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฯ 
เกณฑ์วัด   
ระดับ 1 : รวบรวมข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
ระดับ 3 : วางแผนการดําเนินงาน
ตามข้อเสนอแนะ 
ระดับ 5 : ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ และ
รายงานผลต่อคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ทราบ 

5 5 5 กลยุทธ์ที่ 1.5 การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การดําเนินงานของกองทุนฯ ตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการกองทุนฯ 

แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน
ของกองทุนฯ ตามขอ้เสนอแนะของ
คณะกรรมการกองทุนฯ 

   สํานักงานกองทุนฯ 

 

ร้อยละ 

ระดับ 





 

27 แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจําปี 2569 – 2571  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มเสถียรภาพทางการเงินของกองทุนฯ ผ่านการปรับปรุงกรอบกฎหมายและกลไก 
การบริหารจัดการ 

วัตถุประสงค์ :  
 ปรับปรุงกรอบการบริหารจัดการกองทุนให้มีความคล่องตัว และสามารถสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
เพ่ือให้สามารถดําเนินภารกิจของกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศได้อย่างย่ังยืน 

เป้าหมายหลัก : 
 กองทุนฯ มีกรอบกฎหมายที่เอ้ือต่อการดําเนินงาน และมีสภาพคล่องทางการเงินที่เพียงพอสําหรับ 
การสนับสนุนภารกิจในระยะยาว 

กลยุทธ์การดําเนินงาน : 
 กลยุทธ์ที่ 2.1  การทบทวนกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของกองทุนฯ

 กลยุทธ์ที่ 2.2  การปรับปรุงกระบวนการทํางานของกองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
  มาตรฐานของทุนหมุนเวียน  

 กลยุทธ์ที่ 2.3  การติดตาม/ประเมินผลลัพธ์/ผลสัมฤทธ์ิของโครงการ  
 กลยุทธ์ที่ 2.4  การเร่งรัดการแก้ไขกฎหมาย เพ่ือให้สามารถจัดเก็บรายได้และเกิดสภาพคล่องมากข้ึน 

 ตัวชี้วัด : 
  ผลผลิต (Output) 
  การจัดประชุมทบทวนกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการดําเนินงานของกองทุนฯ  
  ไม่น้อยกว่า 1 ครั้งต่อปี 
 ผลลพัธ์ (Outcome)   
 1. ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงกระบวนการทํางานของกองทุนฯ 
 2. ระดับความสําเร็จในการติดตาม/ประเมินผลลัพธ์/ผลสมัฤทธ์ิของโครงการ 
 3. ระดับความสําเร็จในการตดิตามผลการแก้ไขกฎหมาย  
 





  28 แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจําปี 2569 – 2571  

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 เพิ่มเสถียรภาพทางการเงินของกองทนุฯ ผ่านการปรบัปรุงกรอบกฎหมายและกลไกการบริหารจัดการ 
 

เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัดตามเปา้หมายหลัก 
ค่าเปา้หมาย  

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 
ปีงบประมาณ (ปี) 

ผู้รับผิดชอบ 
69 70 71 69 70 71 

กองทุนฯ มีกรอบกฎหมายที่เอื้อ
ต่อการดําเนินงาน และมีสภาพ
คล่องทางการเงินที่เพียงพอ
สําหรับการสนับสนุนภารกิจใน
ระยะยาว 

การจัดประชุมทบทวนกฎหมาย ข้อบงัคบั 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของ
กองทุนฯ  
เกณฑ์วัด   
ระดับ 1 : ทบทวนกฎหมาย ข้อบงัคบั 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของ
กองทุนฯ 
ระดับ 3 : วางแผนปรับปรุง/ทบทวน 
ระดับ 5 : จัดประชุม จํานวน 1 ครั้ง 

1 1 1 กลยุทธ์ที่ 2.1 ทบทวนกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ 
การดําเนินงานของกองทุนฯ 

แผนงานทบทวนกฎหมาย ข้อบังคับ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของ
กองทุนฯ 

   สํานักงานกองทุนฯ 

ระดับความสําเร็จในการปรับปรุง
กระบวนการทํางานของกองทุนฯ 
เกณฑ์วัด   
ระดับ 1 : วิเคราะห์และประเมิน
ประสิทธิภาพเพื่อระบุจุดที่ควรปรับปรุง 
ระดับ 3 : จัดทําแนวทางการปรับปรุง
กระบวนงาน 
ระดับ 5 : ดําเนินการเผยแพร่แนวทาง 
ที่ปรับปรุงแล้ว 

5 5 5 กลยุทธ์ที่ 2.2 การปรับปรุง
กระบวนการทํางานของกองทุนฯ ให้มี
ประสิทธิภาพและเปน็ไปตามมาตรฐาน
ของทุนหมุนเวียน  

แผนงานปรับปรุงกระบวนการทํางานของ
กองทุนฯ 

   สํานักงานกองทุนฯ 

ระดับความสําเร็จในการติดตาม/ประเมิน
ผลลัพธ์/ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
เกณฑ์วัด   
ระดับ 1 : กําหนดกรอบแนวทางใน 
การติดตามผลโครงการ 
ระดับ 3 : ดําเนินการติดตามผล 
ระดับ 5 : รวบรวมรายงานรายไตรมาส/
รายปเีสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  
เพื่อทราบ 

5 5 5 กลยุทธ์ที่ 2.3 การติดตาม/ประเมิน
ผลลัพธ์/ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ  

แผนงานติดตาม/ประเมินผลลัพธ์/
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ  

   สํานักงานกองทุนฯ 

ครั้ง 

ระดับ 

ระดับ 
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เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัดตามเปา้หมายหลัก 
ค่าเปา้หมาย  

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ 
ปีงบประมาณ (ปี) 

ผู้รับผิดชอบ 
69 70 71 69 70 71 

ระดับความสําเร็จในการติดตามผล 
การแก้ไขกฎหมาย 
เกณฑ์วัด   
ระดับ 1 : เสนอร่าง พ.ร.บ.ฯ ต่อ
สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาให้
ความเห็นและปรับแก้ไข 
ระดับ 2 : เสนอ ครม. เห็นชอบร่าง 
พ.ร.บ.ฯ 
ระดับ 3 : เสนอรัฐสภา 
ระดับ 4 : ประกาศ พ.ร.บ.ฯ ใช้เป็น
กฎหมาย 
ระดับ 5 : เสนอคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ เพื่อทราบการประกาศใช้ พ.ร.บ. 
และให้ความเห็นชอบการจัดทําร่าง
ระเบียบกระทรวงพาณิชย์ฯ 

5 5 5 กลยุทธ์ที่ 2.4 การเร่งรัดการแก้ไข
กฎหมาย เพื่อให้สามารถจัดเก็บรายได้
และเกิดสภาพคล่องมากขึ้น 

แผนงานเร่งรัดการแก้ไขกฎหมายและจัดทํา
ระเบียบเพื่อจัดเก็บรายได้ของกองทุนฯ 

   สํานักงานกองทุนฯ 

ระดับ 



 

30 แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจําปี 2569 – 2571  

บทที่ 5 
การตดิตามและประเมินผล 

 การติดตามและประเมินผลเป็นกลไกสําคัญในการบริหารจัดการแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจําปี 
2569–2571 ของกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส สามารถวัดผลได้ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายที่กําหนด
ไว้ รวมถึงสามารถปรับตัวให้ทันต่อบริบทการค้าโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ือง โดยการติดตามและ
ประเมินผลจะดําเนินการใน 2 ระดับ ดังน้ี: 

 1. การติดตามผลการดําเนินงานรายไตรมาส (Quarterly Monitoring) หน่วยงานที่รับผิดชอบแต่ละ
แผนงานจะจัดเก็บข้อมูลความก้าวหน้าของกิจกรรมตามแผน พร้อมจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน 
รายไตรมาส เสนอต่อคณะกรรมการกองทุนฯ เพ่ือทราบ พร้อมให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 

 2. การประเมินผลรายปี (Annual Evaluation) ดําเนินการโดยการรวบรวมข้อมูลผลการดําเนินงาน
ตลอดปีงบประมาณในแต่ละปี วิเคราะห์ความสอดคล้องของผลลัพธ์กับเป้าหมายและตัวช้ีวัดที่กําหนดในแผน 
พร้อมจัดทํารายงานประเมินผลการดําเนินงานประจําปี เสนอคณะกรรมการกองทุนฯ เพ่ือใช้ประกอบการ
กําหนดแนวทางการดําเนินงานในปีถัดไป และเพ่ือปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจําปีให้มีความสอดคล้องกับ
ข้อเท็จจริงและสภาวะแวดล้อมปัจจุบัน 

 การติดตามและประเมินผลตามแนวทางข้างต้นจะมุ่งเน้นการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิเคราะห์
ผลสัมฤทธ์ิตามตัวช้ีวัด และการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้การดําเนินงานของกองทุนฯ เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ และสามารถขับเคลื่อนการค้าระหว่างประเทศของ
ประเทศได้อย่างย่ังยืน 
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