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Nation Media Group ปิดส ำนักงำนข่ำวภูมิภำคหลัก เดินหน้ำปรับโครงสร้ำงลดต้นทุน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา :  เว็บไซต์  https://businesstoday.co.ke/nation-media-group-shuts-down-its-biggest-regional-

newsroom/ 

บริษัท Nation Media Group (NMG) เครือสื่อสิ่งพิมพ์รายใหญ่ของสาธารณรัฐเคนยา ประกาศ
ปรับโครงสร้างองค์กรครั้งส าคัญ โดยมีแนวโน้มเกินกว่าการปรับลดบุคลากรทั่วไป ภายหลังเผชิญแรงกดดันทาง
การเงินต่อเนื่องในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ล่าสุดบริษัทได้เริ่มทยอยปิดส านักงานข่าวประจ าภูมิภาคเพ่ือลดค่าใช้จ่าย
ในการด าเนินงาน สะท้อนการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างอย่างมีนัยส าคัญ 

ส านักงานแห่งแรกที่ได้รับผลกระทบคือส านักงานประจ าภูมิภาคชายฝั่ง โดย NMG ได้ประกาศปิด
ส านักงานเมืองมอมบาซา มีผลตั้งแต่เดือนมีนาคมปีนี้ ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารได้แจ้งพนักงาน รวมถึงผู้สื่อข่าว เจ้าหน้าที่
การตลาด/โฆษณา และบุคลากรสนับสนุนอื่น ๆ ถึงการยุติการด าเนินงานดังกล่าวแล้ว 

พนักงานรายหนึ่งในส านักงานมอมบาซาเปิดเผยว่า บุคลากรได้รับแจ้งให้ปฏิบัติงานจากท่ีพักอาศัย
ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม เป็นต้นไป เนื่องจากบริษัทจะย้ายออกจากพ้ืนที่ส านักงานในเมืองมอมบาซา โดยมีแผน  
ขนย้ายทรัพย์สินและอุปกรณ์ทั้งหมดในวันที่ 2 มีนาคม ทั้งนี้ ยังไม่มีการเสนอทางเลือกอ่ืนรองรับการปฏิบัติงาน
ของพนักงานอย่างชัดเจน 

ในช่วงที่ผ่ านมา NMG ซึ่ ง เคยเป็นองค์กรสื่อที่มีความแข็งแกร่งทั้ งด้านสิ่ ง พิมพ์และสื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ เผชิญภาวะรายได้ลดลงต่อเนื่อง ส าหรับครึ่งแรกของปี 2025 (สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2025) 
บริษัทขาดทุนสุทธิระหว่าง 41.7 ล้านชิลลิงเคนยา ถึง 56.3 ล้านชิลลิงเคนยา แม้ยังคงขาดทุน แต่ตัวเลขดังกล่าว
ถือว่าปรับตัวดีขึ้นร้อยละ 85.9 เมื่อเทียบกับผลขาดทุนจากการด าเนินงานจ านวน 345.8 ล้านชิลลิงเคนยา ในช่วง
เดียวกันของปี 2024 
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ก่อนหน้านี้ บริษัทได้ออกประกาศเตือนผลก าไร (profit warning) ในปี 2023 สร้างความกังวล 
ต่อผู้ติดตามภาคธุรกิจสื่อ แม้มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง แต่ยังไม่สามารถพลิกฟ้ืนแนวโน้มรายได้ที่ชะลอ
ตัวได้อย่างชัดเจน 

การตัดสินใจปิดส านักงานข่าวภูมิภาคครั้งนี้ ถือเป็นมาตรการเชิงยุทธศาสตร์ส าคัญล าดับแรก
ภายใต้การบริหารของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นาย Geoffrey Odundo โดยมีเป้าหมายเพ่ือลดค่าใช้จ่ายของ
องค์กร ท่ามกลางรายได้โฆษณาที่ลดลงจากการแข่งขันของแพลตฟอร์มสื่อดิจิทัล อาทิ Facebook, Instagram, X 
และ TikTok ซ่ึงดึงสว่นแบ่งตลาดโฆษณาไปอย่างต่อเน่ือง 

แหล่งข่าวภายในระบุว่า อาจมีการปิดส านักงานข่าวภูมิภาคเพ่ิมเติม ส่งผลให้เกิดความกังวลในหมู่
พนักงานหลายร้อยคนทั่วประเทศ โดยก่อนหน้านี้ ส านักงานมอมบาซานับเป็นหนึ่งในส านักงานภูมิภาคหลักของ 
NMG ร่วมกับคิซูมู นากูรู นีเยรี และเอลโดเรต 

สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนแรงกดดันเชิงโครงสร้างของอุตสาหกรรมสื่อดั้งเดิมในยุคดิจิทัล และ  
มีแนวโน้มส่งผลให้บริษัทต้องด าเนินมาตรการลดจ านวนพนักงานเพ่ิมเติมในช่วงปีนี้ เพ่ือปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ควำมคิดเห็นของส ำนักงำนส่งเสริมกำรค้ำในต่ำงประเทศ ณ กรุงไนโรบี 

  การยุติส านักงานภูมิภาคและการให้พนักงานท างานจากที่พักอาศัยเป็นสัญญาณชัดเจนว่า
โมเดลธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์และโฆษณาแบบดั้งเดิมก าลังถูกทดแทนอย่างรวดเร็วด้วยระบบดิจิทัล โดยการหดตัวของสื่อ
ดั้งเดิมในเคนยาจะเปลี่ยนภูมิทัศน์การสื่อสารการตลาดและการสร้างแบรนด์ในประเทศอย่ างมีนัยส าคัญ ธุรกิจ 
ที่เคยพ่ึงพาสื่อสิ่งพิมพ์ โทรทัศน์ หรือส านักงานข่าวภูมิภาคเพ่ือเข้าถึงผู้บริโภค จะต้องปรับงบประมาณไปสู่
แพลตฟอร์มดิจิทัลมากขึ้น ส่งผลให้ตลาดโฆษณาออนไลน์ในเคนยาเติบโตต่อเนื่อง และมีการแข่งขันด้านคอนเทนต์
และข้อมูลผู้บริโภคสูงขึ้น รวมทั้งการลดต้นทุนขององค์กรขนาดใหญ่อย่าง NMG สะท้อนภาวะก าลังซื้อภาคธุรกิจ 
ที่ยังเปราะบาง เนื่องจากรายได้โฆษณามักเคลื่อนไหวสอดคล้องกับวัฏจักรเศรษฐกิจ หากภาคเอกชนลดงบโฆษณา 
ย่อมสะท้อนความระมัดระวังด้านการใช้จ่ายโดยรวม 

การเข้าสู่ตลาดด้วยกลยุทธ์ “Digital-First” การใช้สื่อสังคมออนไลน์และแพลตฟอร์มวิดีโอสั้น
เป็นเครื่องมือหลัก โดยออกแบบเนื้อหาให้เหมาะกับพฤติกรรมผู้บริโภคท้องถิ่นที่นิยมใช้งานผ่านโทรศัพท์มือถือ 
การสื่อสารควรเน้นความกระชับ เข้าใจง่าย และเชื่อมโยงกับวิถีชีวิตคนเมืองอย่างไนโรบีและมอมบาซา ซึ่งมีการใช้
อินเทอร์เน็ตในระดับสูง นอกจากนี้ การใช้ผู้มีอิทธิพลทางความคิดท้องถิ่นหรือครีเอเตอร์รายย่อยที่มีฐานผู้ติดตาม
เฉพาะกลุ่ม อาจให้ผลคุ้มค่ากว่าการลงโฆษณาผ่านองค์กรสื่อขนาดใหญ่ ในด้านการลดต้นทุนและปรับรูปแบบการ
ด าเนินงาน แสดงให้เห็นโอกาสของธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับโซลูชันดิจิทัล เช่น ระบบบริหารคอนเทนต์ออนไลน์  
การวิเคราะห์ข้อมูลผู้ชม เครื่องมือโฆษณาแบบก าหนดเป้าหมาย และบริการผลิตสื่อมัลติมีเดีย ผู้ประกอบการไทย  
ที่มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีการตลาด (MarTech) หรือการผลิตคอนเทนต์ดิจิทัล สามารถพิจารณาเจาะ
ตลาดองค์กรเอกชนเคนยาที่ก าลังเร่งเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล โดยน าเสนอผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ช่วยลดต้นทุนและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเข้าถึงลูกค้า ขณะเดียวกัน ผู้ส่งออกสินค้าไทยควรตระหนักว่าการพ่ึงพาผู้จัดจ าหน่ายท้องถิ่นเพียง
อย่างเดียวอาจไม่เพียงพอในยุคที่การสื่อสารแบรนด์เปลี่ยนไป การสร้างตัวตนออนไลน์ของแบรนด์ในตลาดเคนยา
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เอง ไม่ว่าจะผ่านเพจท้องถิ่น เว็บไซต์เฉพาะตลาด หรือการโฆษณาแบบเจาะกลุ่ม จะช่วยให้สามารถควบคุม
ภาพลักษณ์และสื่อสารจุดขายได้โดยตรงมากข้ึน 

--------------------------------------------------------- 
 
 

แหล่งที่มา : https://businesstoday.co.ke/nation-media-group-shuts-down-its-biggest-regional-
newsroom/ 

จัดท าโดย ส านักงานส่งเสริมการค้าในต่างประเทศ ณ กรุงไนโรบี 
25 มีนาคม 2569 


