
แผนปฏิบัติการ
กองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ 

ประจําป 2570



 

1 แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจำปี 2570 

แผนปฏิบัติการกองทุนสง่เสริมการค้าระหว่างประเทศ 
ประจำปี 2570 

 แผนปฏิบัต ิการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจำปี 2570 ได้ร ับการจัดทำขึ้น 
มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับ แผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจำปี 2570 - 2572 อย่างเป็นระบบ ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ 

 “เป็นกองทุนที่มีสภาพคล่องและมีประสิทธิภาพในการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถในการแข่งขัน
ด้านการค้าระหว่างประเทศของไทยให้ทันกับสถานการณ์ในตลาดโลกในปัจจุบัน” 

พันธกิจ 
 1. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการค้าระหว่างประเทศของไทยอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือเสริมสร้าง
ศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการไทยในตลาดโลก 
 2. พัฒนาการบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศให้มีประสิทธิภาพและคล่องตัว 
เพ่ือให้การใช้ทรัพยากรเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการขับเคลื่อนการส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 

เป้าประสงค์ 
1. ผู้ประกอบการไทยได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านการค้าระหว่างประเทศ สามารถเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันและขยายโอกาสทางการค้าในตลาดโลก 
2. กองทุนฯ มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว เพื่อรองรับการขับเคลื่อนภารกิจ 

ด้านการส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิผล 

ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ : 
• ยุทธศาสตร์ที่ 1 การส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศให้สอดรับกับนโยบายภาครัฐและสถานการณ์ปัจจุบัน 

กลยุทธ์ที่ 1.1  การจัดสรรเงินกองทุนเพ่ือส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 1.2  การยกระดับระบบติดตามและประเมินผลโครงการเชิงผลสัมฤทธิ์ 

• ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 กลยุทธ์ที่ 2.1  การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนฯ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 กลยุทธ์ที่ 2.2  การบริหารงบประมาณและโครงการให้เกิดความคล่องตัวและบรรลุเป้าหมาย 
 กลยุทธ์ที่ 2.3  การกำกับดูแลและการบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ  
 กลยุทธ์ที่ 2.4 การเสริมสร้างเสถียรภาพทางการเงินของกองทุนฯ 
 กลยุทธ์ที่ 2.5 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่จำเป็นในการปฏิบัติงานให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งนี้ กองทุนฯ ได้กำหนดรายละเอียดของการดำเนินงานในแต่ละโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการกองทุน
ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจำปีบัญชี 2570 โดยมีการระบุองค์ประกอบที่ชัดเจนและครบถ้วน 
ตามเกณฑ์การประเมินทุนหมุนเวียน ดังนี้ 

• องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย 
 1) วัตถุประสงค์ 
 2) เป้าหมาย 
 3) ขั้นตอน 
 4) ระยะเวลา 



 

2 แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจำปี 2570 

 5) งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือ เงินลงทุน 
 6) ผู้รับผิดชอบ 
 7) ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

• องค์ประกอบเพ่ิมเติม ประกอบด้วย 
 1) ความเชื ่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของแผนปฏิบัต ิการระยะยาว  กองทุนฯ  
พ.ศ. 2570 - 2572 และแผนปฏิบัติการ กองทุนฯ ประจำปี 2570 
 2) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้งของทุนหมุนเวียน นโยบายภาครัฐ/กระทรวงพาณิชย์ 
 3) การประเมินความเสี ่ยงและแนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยงของแต่ละแผนงาน  
ในแผนปฏิบัติงาน กองทุนฯ ประจำปี 2570 

 



 3 แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจำปี 2570 

แผนผังความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของแผนปฏิบติัการกองทุนฯ ประจำปี 2570 - 2572 และแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจำปี 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศให้สอดรับกับนโยบายภาครัฐและสถานการณ์ปัจจุบนั 

นโยบายที่เกี่ยวข้อง 
วัตถุประสงค์จัดต้ัง
ของทุนหมนุเวียน 

แผนปฏิบัติการ  
ประจำป ี2570 - 2572  

กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง แผนงาน/โครงการ 

ยุทธศาสตร์ชาติ : ยุทธศาสตร์ที ่2 ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 
13 (พ.ศ. 2566 – 2570) : หมุดหมายที่ 7  
มุ่งสร้างความแข็งแกร่งให้แก่วิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม (SMEs) ของไทย ให้มีศักยภาพสูง
และสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล 
นโยบายรัฐบาล : G1.2 การสร้างโอกาสการเติบโต
ให้แก่ผู้ประกอบการ SMEs และ G3.1 การสร้าง
โอกาสให้ผู้ประกอบการไทยในการขยายช่องทาง
การตลาดผ่านดิจิทลัและห่วงโซ่อปุทาน 
นโยบายของกระทรวงพาณิชย์ : ประเด็นที่ 4.4  
การสร้างสมดุลการส่งออก 
ยุทธศาสตร์ของกระทรวงพาณิชย์ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2559 - 2579) : 
(๑) ยุทธศาสตร์การพัฒนาผู้ประกอบการแบบครบวงจร  
(๒) ยุทธศาสตร์การบรูณาการกับระบบการค้าโลก 
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ของกระทรวงพาณิชย์ : 
ประเด็นที่ 3 การสร้างขีดความสามารถการแข่งขัน
ระหว่างประเทศ และประเด็นท่ี 4 การยกระดับ
องค์กรให้มีประสิทธิภาพและส่งเสริมธรรมาภิบาล 

เพื่อเป็นทุน
หมุนเวียนสำหรับ 
ใช้จ่ายเกี่ยวกับ 
การส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การส่งเสริม
การค้าระหว่างประเทศให้สอดรับ
กับนโยบายภาครัฐและ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

กลยุทธ์ที่ 1.1 การจัดสรรเงินกองทุนเพื่อ
ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

1.1.1 แผนงานจดัสรรเงินกองทุนฯ  
เพื่อการส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 1.2 การยกระดับระบบติดตาม
และประเมินผลโครงการเชิงผลสัมฤทธิ์ 

1.2.1 แผนงานยกระดับระบบติดตามและ
ประเมินผลโครงการเชิงผลสัมฤทธิ์ 

 



 4 แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจำปี 2570 

แผนผังความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของแผนปฏิบติัการกองทุนฯ ประจำปี 2570 - 2572 และแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจำปี 2570 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

นโยบายที่เกี่ยวข้อง 
วัตถุประสงค์จัดต้ัง
ของทุนหมนุเวียน 

แผนปฏิบัติการระยะยาว  
ประจำป ี2570 - 2572  

กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง แผนงาน/โครงการ 

ยุทธศาสตร์ชาติ : ยุทธศาสตร์ที ่2 ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 
13 (พ.ศ. 2566 – 2570) : หมุดหมายที่ 7  
มุ่งสร้างความแข็งแกร่งให้แก่วิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม (SMEs) ของไทย ให้มีศักยภาพสูง
และสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล 
นโยบายรัฐบาล : G1.2 การสร้างโอกาสการเติบโต
ให้แก่ผู้ประกอบการ SMEs และ G3.1 การสร้าง
โอกาสให้ผู้ประกอบการไทยในการขยายช่องทาง
การตลาดผ่านดิจิทลัและห่วงโซ่อปุทาน 
นโยบายของกระทรวงพาณิชย์ : ประเด็นที่ 4.4 
การสร้างสมดุลการส่งออก 
ยุทธศาสตร์ของกระทรวงพาณิชย์ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2559 - 2579) : 
(๑) ยุทธศาสตร์การพัฒนาผู้ประกอบการแบบครบวงจร  
(๒) ยุทธศาสตร์การบรูณาการกับระบบการค้าโลก 
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ของกระทรวงพาณิชย์ : 
ประเด็นที่ 3 การสร้างขีดความสามารถการแข่งขัน
ระหว่างประเทศ และประเด็นท่ี 4 การยกระดับ
องค์กรให้มีประสิทธิภาพและส่งเสริมธรรมาภิบาล 

เพื่อเป็นทุนหมุนเวียน
สำหรับใช้จ่ายเกี่ยวกับ 
การส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

กลยุทธ์ท่ี 2.1 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการกองทุนฯ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

2.1.1 แผนงานพัฒนาระบบบริหาร
จัดการกองทุนฯ ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

กลยุทธ์ท่ี 2.2 การบริหารงบประมาณ
และโครงการให้เกิดความคล่องตัวและ
บรรลุเป้าหมาย 

2.2.1 แผนงานบริหารงบประมาณ
และโครงการ 

กลยุทธ์ท่ี 2.3 การกำกับดูแลและ 
การบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ 

2.3.1 แผนงานใช้ระบบกำกับดูแล
และการบริหารความเสี่ยงกองทุนฯ 

กลยุทธ์ที่ 2.4 การเสริมสรา้งเสถยีรภาพ
ทางการเงินของกองทุนฯ  

2.4.1 แผนงานเสริมสร้างเสถียรภาพ
ทางการเงินของกองทุนฯ 

กลยุทธ์ที่ 2.5 การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรที่จำเป็นในการปฏิบัติงานให้
พร้อมรับการเปลีย่นแปลง 

2.5.1 แผนงานพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

 

 

 



 5 แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจำปี 2570 

 
 

แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจำปี 2570 - 2572 

วิสัยทัศน ์ “เป็นกองทุนที่มีสภาพคล่องและมีประสิทธิภาพในการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถในการแข่งขันด้านการค้าระหว่างประเทศของไทยให้ทันกับสถานการณ์ในตลาดโลกในปัจจุบัน” 

พันธกิจ 
1.ส่งเสรมิและสนับสนุนการพัฒนาการค้าระหว่างประเทศของไทย
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเสรมิสร้างศักยภาพและขีดความสามารถ

ในการแข่งขันของผู้ประกอบการไทยในตลาดโลก 

2.พัฒนาการบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศให้มีประสิทธิภาพและคล่องตัว เพื่อให้การใช้
ทรัพยากรเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการขับเคลื่อนการส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 

เป้าประสงค์ 
1.ผู้ประกอบการไทยได้รับการส่งเสรมิและพัฒนาศกัยภาพ 
ด้านการค้าระหว่างประเทศ สามารถเพิ่มขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันและขยายโอกาสทางการค้าในตลาดโลก 

2.กองทุนฯ มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว เพื่อรองรับการขับเคลื่อนภารกิจด้านการส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิผล 

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
ให้สอดรับกับนโยบายภาครัฐและสถานการณ์ปัจจุบัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

กลยุทธ ์ กลยุทธ์ท่ี 1.1 การจัดสรร
เงินกองทุนเพื่อส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ท่ี 1.2 การยกระดับ
ระบบติดตามและประเมินผล
โครงการเชิงผลสัมฤทธิ์ 
 

กลยุทธ์ท่ี 2.1  
การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ
กองทุนฯ ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 

กลยุทธ์ท่ี 2.2  
การบริหาร
งบประมาณและ
โครงการให้เกิดความ
คล่องตัวและบรรลุ
เป้าหมาย 

กลยุทธ์ท่ี 2.3  
การกำกับดูแลและ 
การบริหารความเสี่ยง
ของกองทุนฯ 
 

กลยุทธ์ท่ี 2.4  
การเสริมสร้าง 
เสถียรภาพทาง 
การเงินของกองทุนฯ
  

กลยุทธ์ท่ี 2.5 การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรท่ีจำเป็น
ในการปฏิบัติงานให้พร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

แผนงาน แผนงานจัดสรรเงินกองทุนฯ  
เพื่อการส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศ 

แผนงานยกระดับระบบติดตาม
และประเมินผลโครงการ 
เชิงผลสัมฤทธิ์ 

แผนงานพัฒนา
ระบบบริหาร
จัดการกองทุนฯ 
ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

แผนงานบริหาร
งบประมาณและ
โครงการ 
 

แผนงานใช้ระบบ
กำกับดูแลและการ
บริหารความเสี่ยง
กองทุนฯ  

แผนงานเสริมสร้าง 
เสถียรภาพทาง
การเงินของกองทุนฯ 

แผนงานพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 



 

6 แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจำปี 2570 

       สรุปแผนงานตามยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ปี 2570 - 2572 

กลยุทธ์และแผนงานตามยุทธศาสตร์กองทุนฯ 
ปีท่ีดำเนินการ 

2570 2571 2572 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศให้สอดรับกับนโยบายภาครัฐและสถานการณ์ปัจจุบัน 
กลยุทธ์ที่ 1.1 การจัดสรรเงินกองทุนเพื่อส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.1.1 แผนงานจัดสรรเงินกองทุนฯ เพ่ือการส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ √ √ √ 

กลยุทธ์ที่ 1.2 การยกระดับระบบติดตามและประเมินผลโครงการเชิงผลสัมฤทธิ์ 

1.2.1 แผนงานยกระดับระบบติดตามและประเมินผลโครงการเชิงผลสัมฤทธิ์ √ √ √ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

กลยุทธ์ที่ 2.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนฯ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

2.1.1 แผนงานพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนฯ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล √ √ √ 

กลยุทธ์ที่ 2.2  การบริหารงบประมาณและโครงการให้เกิดความคล่องตัวและบรรลุเป้าหมาย 

2.2.1 แผนงานบริหารงบประมาณและโครงการ √ √ √ 

กลยุทธ์ที่ 2.3 การกำกับดูแลและบริหารความเสี่ยงของกองทุนฯ  

2.3.1 แผนงานใช้ระบบกำกับดูแลและการบริหารกองทุนฯ √ √ √ 

กลยุทธ์ที่ 2.4 การเสริมสร้างเสถียรภาพทางการเงินของกองทุนฯ 

2.4.1 แผนงานเสริมสร้างเสถียรภาพทางการเงินของกองทุนฯ √ √ √ 

กลยุทธ์ที่ 2.5 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

2.5.1 แผนงานพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน √ √ √ 

 
 
 
 
 
 
 



 

7 แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจำปี 2570 

รายละเอียดแผนงานตาม 
แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจำปี 2570 

1.1.1 แผนงานจัดสรรเงินกองทุนฯ เพ่ือการส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุนการจัดสรรเงินกองทุนฯ ให้แก่โครงการที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายภาครัฐ 
และทิศทางการพัฒนาการค้าระหว่างประเทศ ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดความคุ้มค่า สามารถ
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและผลตอบแทนทางการค้าได้อย่างเป็นรูปธรรม 
เป้าหมาย : โครงการที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนฯ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายภาครัฐ และสามารถสร้าง
มูลค่าทางการค้าและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ (ROI) จากการดำเนินโครงการได้ตามเป้าหมาย โดยมีกระบวนการบริหารจัดการ 
การติดตาม และการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและตรวจสอบได้ 
งบประมาณ : 1,000 ล้านบาทตอ่ปี 
ผู้รับผิดชอบ : สำนักยุทธศาสตร์การค้าระหว่างประเทศ 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย :   
1.ร้อยละของโครงการที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนฯ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายภาครัฐ 
เกณฑ์วัด   ระดับ 1 : โครงการสอดคล้องกับนโยบายตำ่กว่าร้อยละ 80 - 90 
  ระดับ 3 : โครงการสอดคล้องกับนโยบายร้อยละ 90 - 99 
 ระดับ 5 : โครงการสอดคล้องกับนโยบายร้อยละ 100 
2.มลูค่าการค้าที่เกิดจากการดำเนนิโครงการทีไ่ด้รับจัดสรรเงินกองทุนฯ รวมเทียบกับวงเงินท่ีจัดสรร (ROI) 
เกณฑ์วัด  ระดับ 1 : ROI อยู่ระหว่าง 2 เท่าของวงเงินท่ีจัดสรร 
 ระดับ 3 : ROI อยู่ระหว่าง 3 เท่าของวงเงินท่ีจัดสรร 
    ระดับ 5 : ROI  4 เท่าของวงเงินท่ีจัดสรรขึ้นไป 
การประเมินความเสี่ยง : ด้านยุทธศาสตร์ 
มีความเป็นไปได้ที่โครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ จะไม่มีความสอดคล้องหรือเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของ
รัฐบาล และทิศทางการพัฒนาการค้าระหว่างประเทศของประเทศ  
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง :  
1. การกำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการคัดเลือกโครงการที่ชัดเจน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายภาครัฐ โดยอาจ

กำหนดเป็นขั้นตอนและเกณฑ์การพิจารณาที่เป็นมาตรฐาน มีตัวช้ีวัดความสอดคล้องที่เป็นรูปธรรม  
2. การติดตามและประเมินผลโครงการ เพื่อให้มั่นใจว่าโครงการดำเนินไปในทิศทางที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบาย สามารถ

สร้างผลลัพธ์ตามตัวช้ีวัดที่กำหนดไว้ และมีการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินงานระหวา่งเดอืนสิงหาคม 2569 ถึงเดือนกนัยายน 2570 

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. กค-
กย 

1. การรับคำขอรับจัดสรรเงินกองทุนฯ จาก
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน  

            

2. การกลั่นกรองและประเมินโครงการ คณะทำงาน
พิจารณากลั่นกรองโครงการขอใช้เงินกองทุนฯ 

            

3. การอนุมัติแผนการดำเนินงาน โดยนำเสนอต่อ
คณะกรรมการกองทุนฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ
และจัดสรรวงเงิน 

            

4. การติดตามความคืบหน้าการดำเนินงานและ 
การใช้จ่ายงบประมาณของทุกโครงการที่ได้รับ
การจัดสรร โดยกำหนดรอบรายงานผล 
ทุกไตรมาส และประเมนิมลูค่าการคา้ที่เกดิขึ้นจริง
เปรียบเทียบกับเป้าหมาย 

            



 

8 แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจำปี 2570 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินงานระหวา่งเดอืนตุลาคม 2569 ถึงเดือนกนัยายน 2570 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. รวบรวมผลการดำเนินงานที่ไดร้ับการจัดสรร
เงินกองทุนฯ รายโครงการ ท้ังเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ  

            

2. จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงาน 
รายไตรมาส เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ เพื่อรับทราบและมอบข้อคิดเห็น 

            

3. นำข้อเสนอแนะจากการประเมินผลโครงการ
ไปปรับปรุงแผนการดำเนินงาน 

            

4. สรุปผลการดำเนินงานท่ีได้รบัการปรับปรุง             

 
 

1.2.1 แผนงานยกระดับระบบติดตามและประเมินผลโครงการเชิงผลสัมฤทธิ ์
วัตถุประสงค์ : เพื่อยกระดับระบบการติดตามและประเมินผลโครงการที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนฯ ให้มีความเป็นระบบ 
ครอบคลุม และมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์อย่างแท้จริง โดยนำข้อเสนอแนะจากการประเมินผลมาปรับปรุงแผนการดำเนินงาน  
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ  
เป้าหมาย : ข้อเสนอแนะจากการประเมินผลโครงการได้รับการนำไปปรับปรุงแผนการดำเนินงาน โดยมีกลไกการติดตามและ
รายงานผลที่ชัดเจน สามารถวัดผลได้จริงในทุกระดับของโครงการที่ได้รับการจัดสรรเงินกองทุนฯ 
งบประมาณ : - 
ผู้รับผิดชอบ : สำนักยุทธศาสตร์การค้าระหว่างประเทศ 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย : ร้อยละของข้อเสนอแนะจากการประเมินผลทีไ่ด้รับการนำไปปรับปรุงแผนการดำเนินงาน 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 : ร้อยละ 70 - 75 
 ระดับ 2 : ร้อยละ 76 - 80 
 ระดับ 3 : ร้อยละ 81 - 85 
 ระดับ 4 : ร้อยละ 86 - 90 
   ระดับ 5 : ร้อยละ 90 ข้ึนไป 
การประเมินความเสี่ยง : ด้านปฏิบัติการ 
กระบวนการติดตามและประเมินผลโครงการอาจไม่มีประสิทธิภาพและไม่สามารถนำไปสู่การปรับปรุงแผนการดำเนินงานได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง :  
1. พัฒนาระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลโครงการที่เป็นมาตรฐาน ครอบคลุมทุกระดับของโครงการ และมุ่งเน้น

ผลสัมฤทธ์ิอย่างแท้จริง โดยกำหนดตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมินทีชั่ดเจน วัดผลได้จริง และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
โครงการและกองทุนฯ 

2. จัดทำแผนการติดตามและประเมนิผลโครงการที่เป็นระบบ พร้อมทั้งสื่อสารและสร้างความเข้าใจร่วมกันกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 



 

9 แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจำปี 2570 

2.1.1 แผนงานพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนฯ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาระบบบริหารจดัการกองทุนฯ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั ให้สามารถรองรับกระบวนการยื่นคำขอรับ
จัดสรรเงินกองทุนได้อย่างมปีระสทิธิภาพ และตรวจสอบได้ รวมทั้งลดขั้นตอนและระยะเวลาในการดำเนินงาน ตลอดจนเพิ่ม
ความสะดวกให้แก่หน่วยงานผู้ขอใช้เงินกองทุนฯ ให้สามารถเข้าถึงบริการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้อย่างท่ัวถึง 
เป้าหมาย : หน่วยงานผู้ขอใช้เงินกองทุนฯ สามารถยื่นคำขอ ติดตามสถานะโครงการ และดำเนินการที่เกี่ยวข้องผ่านระบบ
ดิจิทัลได้อย่างครบถ้วนและมปีระสิทธิภาพ  
งบประมาณ : - 
ผู้รับผิดชอบ : สำนักยุทธศาสตร์การค้าระหว่างประเทศ 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ร้อยละของหน่วยงานผู้ขอใช้เงินกองทุนฯ ที่สามารถยื่นคำขอและติดตามสถานะโครงการผ่านระบบดิจิทัล 
เกณฑ์วัด   ระดับ 1 : หน่วยงานใช้ระบบดิจิทลัต่ำกว่าร้อยละ 80 - 90 
 ระดับ 3 : หน่วยงานใช้ระบบดิจิทลัร้อยละ 91 – 99 
   ระดับ 5 : หน่วยงานใช้ระบบดิจิทลัร้อยละ 100 
การประเมินความเสี่ยง : ด้านปฏิบัติการ 
ระบบบริหารจัดการกองทุนฯ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลอาจไม่มีประสิทธิภาพ ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน  
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง :  
1. วิเคราะห์และออกแบบระบบใหส้อดคล้องกับความต้องการและกระบวนการทำงานของผู้ใช้งานอย่างรอบด้าน โดยเน้น

การมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในทุกข้ันตอน เพื่อให้ไดร้ะบบท่ีใช้งานง่าย มีฟังก์ชันครบถ้วน และตอบโจทย์การ
ทำงานจริง 

2. จัดทำคู่มือและฝึกอบรมการใช้งานระบบแก่ผู้ใช้งานอย่างท่ัวถึง เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์จากระบบได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ รวมถึงมีช่องทางให้ผู้ใช้งานสามารถสอบถามหรือแจ้งปัญหาได้สะดวก และมีทีมงานใหค้วามช่วยเหลือได้
อย่างรวดเร็ว 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินงานระหวา่งเดอืนกรกฏาคม 2569 ถึงเดอืนกันยายน 2570 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิย-
กย 

1.  เตรียมความพร้อมและทดสอบระบบบริหาร
จัดการงบประมาณส่วนเงินกองทุนฯ ให้สามารถ
รองรับการใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

            

2.  แจ้งให้หน่วยงานผู้ขอใช้เงินกองทุนฯ ใช้ระบบ
ดังกล่าวในการยื่นคำขอรับการจัดสรรเงินกองทุนฯ 
และติดตามสถานะโครงการผ่านระบบดิจิทัล 

            

3.  สน ับสน ุน ให ้คำแนะนำ และแก ้ ไขป ัญหา 
การใช้งานระบบแก่หน่วยงานผู้ขอใช้เงินกองทุนฯ 
และเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 

            

4.  ติดตามและประเมินผลการใช้งานระบบบริหาร
จัดการงบประมาณส่วนเงินกองทุนฯ เพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพการให้บริการและการดำเนินงาน 

            

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

10 แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจำปี 2570 

2.2.1 แผนงานบริหารงบประมาณและโครงการ 
วัตถุประสงค ์: เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารงบประมาณและการดำเนินโครงการของกองทุนฯ ให้มีความคล่องตัวและ
สามารถปรับตัวไดส้อดคล้องกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลง ตลอดจนสนับสนุนให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องสามารถ
ดำเนินโครงการได้ตามเป้าหมายทีก่ำหนด รวมทั้งสร้างความพึงพอใจแก่ผู้มสี่วนไดส้่วนเสียต่อกระบวนการบริหารจัดการ
งบประมาณและโครงการของกองทุนฯ 
เป้าหมาย : โครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนฯ สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายและแผนการดำเนินงานท่ีกำหนด 
และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีมีความพึงพอใจต่อกระบวนการบริหารจัดการงบประมาณและโครงการของกองทุนฯ ในระดับมากถึง
มากที่สุด ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและผลสมัฤทธ์ิของการดำเนินงานกองทุนฯ 
งบประมาณ : - 
ผู้รับผิดชอบ : สำนักยุทธศาสตร์การค้าระหว่างประเทศ 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย  
ร้อยละของโครงการที่ดำเนินงานได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 : โครงการดำเนินงานไดต้ามเป้าหมายต่ำกว่าร้อยละ 70 
   ระดับ 3 : โครงการดำเนินงานไดต้ามเป้าหมายร้อยละ 80 – 89 
   ระดับ 5 : โครงการดำเนินงานไดต้ามเป้าหมายร้อยละ 100 
ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีต่อกระบวนการบริหารจดัการงบประมาณ 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 : ร้อยละ 70 - 75 
   ระดับ 2 : ร้อยละ 76 - 80 
   ระดับ 3 : ร้อยละ 81 - 85 
   ระดับ 4 : ร้อยละ 86 - 90 
   ระดับ 5 : ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
การประเมินความเสี่ยง : ด้านการเงิน 
การบริหารงบประมาณและโครงการอาจขาดความคล่องตัว ไม่สามารถปรับเปลี่ยนได้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ส่งผลให้
โครงการไม่สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายและแผนการดำเนินงานที่กำหนด 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง :  
1. พัฒนากระบวนการและเครื่องมือในการวางแผนงบประมาณและโครงการให้สามารถปรับเปลี่ยนไดต้ามสถานการณ์และ

ความจำเป็น  
2. ส่งเสริมการสื่อสารและการมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนไดส้่วนเสียในทุกข้ันตอนของการบริหารงบประมาณและโครงการ  

เพื่อสร้างความเข้าใจ ความร่วมมอื และการสนับสนุนท่ีดี รวมถึงรับฟังข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนเพื่อนำมาปรับปรุง
การดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินงานระหวา่งเดอืนตุลาคม 2569 ถึงเดือนกนัยายน 2570 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย 

1. ทบทวนและวิเคราะห์กรอบการบริหาร
งบประมาณและการดำเนินโครงการ  
เพื่อกำหนดแนวทางการบริหารจัดการที่ม ี
ความคล่องตัวและเหมาะสมกับสถานการณ์ 

            

2. ติดตาม และสนับสนุนการดำเนินโครงการของ
หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเงินจากกองทุนฯ 
ให้เป็นไปตามแผนงาน เป้าหมาย และ 
กรอบระยะเวลาที่กำหนด 

            

3. ปรับแผนการดำเนินโครงการให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์และปัจจัยที่เปลี่ยนแปลง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธภิาพและความคล่องตัวในการดำเนินงาน 

            

4. สำรวจและประเมินผลความพึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียต่อกระบวนการบริหารจัดการ
งบประมาณและโครงการ 

            



 

11 แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจำปี 2570 

2.3.1 แผนงานใช้ระบบกำกับดูแลและการบริหารกองทุนฯ  
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาระบบกำกับดูแลและการบริหารกองทุนฯ ให้มีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการบริหารจัดการ
กองทุนฯ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน  ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการกำกับดูแล ติดตาม และบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การดำเนินงานของกองทุนฯ สามารถบรรลุเป้าหมายและเกิดผล
สัมฤทธ์ิอย่างเป็นรูปธรรม 
เป้าหมาย : กองทุนฯ มีระบบกำกับดูแลและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ สามารถดำเนินงานได้ตามหลักเกณฑ์  
การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน พร้อมทั้งมีระบบติดตาม ควบคุม และบริหารจัดการที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 
ความโปร่งใสต่อการดำเนินงานของกองทุนฯ 
งบประมาณ : - 
ผู้รับผิดชอบ : สำนักยุทธศาสตร์การค้าระหว่างประเทศ 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย : ระดับคะแนนการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนประจำปีบญัชี 
เกณฑ์วัด ระดับ 1 : คะแนนรวมต่ำกว่า 3.50 
 ระดับ 3 : คะแนนรวม 3.50 – 3.99 
   ระดับ 5 : คะแนนรวม 4.00 ข้ึนไป 
การประเมินความเสี่ยง : ด้านปฏิบัติการ 
ระบบกำกับดูแลและการบริหารกองทุนฯ อาจไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่สำคัญได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ
ผลการดำเนินงานของกองทุนฯ 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง :  
1. กำหนดโครงสร้างการกำกับดูแลและการบริหารกองทุนฯ ที่ชัดเจน มีการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม  
2. พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในท่ีเข้มแข็ง โดยมีการระบุ ประเมิน จัดลำดับความสำคญั และ

กำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญอย่างครอบคลุมและเหมาะสม พร้อมทั้งติดตามและรายงานผลการบริหาร 
ความเสีย่งต่อผู้บริหารและคณะกรรมการกองทุนฯ อย่างสม่ำเสมอ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินงานระหวา่งเดอืนตุลาคม 2569 ถึงเดือนกนัยายน 2570 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย 

1. ศึกษาเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงาน
ก อ ง ท ุ น ฯ  ป ร ะ จ ำ ป ี บ ั ญ ช ี ท ี ่ ก ำ ห น ด 
โดยกรมบัญชีกลาง โดยนำผลการประเมินในปี
ที่ผ่านมาเพื่อระบุจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนา 
พร้อมกำหนดเป้าหมายคะแนนในแต่ละด้าน
ของการประเมิน 

            

2. วางแผนการดำเนินงานที่ครอบคลุมทุกด้าน
ของการประเมิน กำหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละ
ด้าน พร้อมปฏิทินการดำเนินงานตลอดปีบัญชี 

            

3. ดำเนินการตามแผนที่กำหนดในทุกด้านของ 
การประเมิน จัดเก็บหลักฐานและเอกสาร
ประกอบการประเมินอย่างเป็นระบบและ
ครบถ้วน  

            

4.จัดทำรายงานการดำเนินงานรายไตรมาส และ
นำเข้าเอกสารประกอบการประเมินในระบบ 
ระบบติดตามประเมินผลการดำเนินงานทุน
หม ุ น เ ว ี ย น  (Revolving fund evaluation 
system: RFES) 

            

 
 



 

12 แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจำปี 2570 

 2.4.1 แผนงานเสริมสร้างเสถียรภาพทางการเงินของกองทุนฯ 
วัตถุประสงค ์: เพื่อเสริมสร้างเสถียรภาพทางการเงินของกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศในระยะยาว โดยการวิเคราะห์และ
ประเมินสถานะทางการเงินอย่างรอบด้าน เพื่อให้กองทุนฯ มีฐานะการเงินที่มั่นคง สามารถดำเนินงานตามพันธกิจได้อย่างต่อเนื่อง
และมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย : กองทุนฯ มีสถานะทางการเงินทีม่ีเสถียรภาพ สามารถรักษาสภาพคล่องในระดับที่เหมาะสม และมีเงินเพียงพอเพื่อ
รองรับความเสี่ยงในอนาคต  
งบประมาณ : - 
ผู้รับผิดชอบ : สำนักบริหารกลาง กลุ่มงานคลัง และสำนักยุทธศาสตร์การคา้ระหว่างประเทศ 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย : ระดับความสำเร็จของการเสริมสร้างเสถียรภาพทางการเงินของกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
เกณฑ์วัด   
ระดับ 1 : จดัทำรายงานสถานะทางการเงินของกองทุนฯ เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ รายไตรมาส 
ระดับ 3 : เสนอรายงานดังกล่าวต่อ คณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ รายไตรมาส 
ระดับ 5 : กรณีคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ให้ความเห็น ดำเนินการตามความเห็นและรายงานให้ทราบเป็นระยะ 
การประเมินความเสี่ยง : ด้านการเงิน 
กองทุนฯ อาจประสบปัญหาขาดเสถียรภาพทางการเงิน เนื่องจากรายได้ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่าย หรือมีภาระผูกพันทางการเงินที่
เพิ่มขึ้น ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการดำเนินงานของกองทุนฯ ในระยะยาว 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง :  
1. วิเคราะห์และประเมินสถานะทางการเงินของกองทนุฯ อย่างรอบดา้น ทั้งด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย กระแสเงินสด สภาพคล่อง และภาระ

ผูกพันทางการเงิน  
2. ควบคมุและลดค่าใช้จ่ายทีไ่มจ่ำเป็น ปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มปีระสิทธภิาพ ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มคา่  

ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินงานระหวา่งเดอืนตุลาคม 2569 ถึงเดือนกนัยายน 2570 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย 

1. วิเคราะห์และประเมินสถานะทางการเงินของ
กองทุนฯ และจัดทำรายงานดังกล่าวเสนอ 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เป็นรายไตรมาส 

            

2. จัดทำมาตรการบริหารรายได้และดำเนินการ
ตามความเห็นคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
(หากมี)  

            

3. ติดตามผลการดำเนินมาตรการและประเมินผล
ด้านสภาพคล่อง เสนอคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ให้ทราบเป็นระยะ 

            

 
 
 
 
 
 



 

13 แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ประจำปี 2570 

2.5.1 แผนงานพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานให้แก่พนกังานกองทุนฯ ใหม้ีความรู้ ความสามารถ 
และความพร้อมในการปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงโลก ตลอดจนส่งเสรมิให้บุคลากรสามารถ 
นำความรู้และทักษะทีไ่ด้รบัไปประยกุต์ใช้ในการพัฒนากระบวนการทำงานและเพิ่มประสิทธภิาพการดำเนนิงานของกองทุนฯ 
เป้าหมาย : พนักงานกองทุนฯ ได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ 
และสามารถนำความรู้และทักษะที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อช่วยลดระยะเวลา ขั้นตอน และเพิ่มประสิทธิภาพ 
การดำเนินงานของหน่วยงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
งบประมาณ : 48,000 บาท 
ผู้รับผิดชอบ : สำนักบริหารกลาง กลุ่มงานพัฒนาบุคลากรและจริยธรรม 
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย    
1. จำนวนของพนักงานกองทุนฯ ที่เข้าร่วมการพัฒนาทักษะ ปีละ 2 ครั้งต่อคน 
เกณฑ์วัด  พนักงานกองทุนฯ  16 คน 
   ระดับ 1 : จำนวน 12 คน เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาทักษะครบ 2 ครั้งต่อคน 
   ระดับ 2 : จำนวน 13 คน เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาทักษะครบ 2 ครั้งต่อคน 
   ระดับ 3 : จำนวน 14 คน เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาทักษะครบ 2 ครั้งต่อคน 
   ระดับ 4 : จำนวน 15 คน เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาทักษะครบ 2 ครั้งต่อคน 
   ระดับ 5 : จำนวน 16 คน เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาทักษะครบ 2 ครั้งต่อคน 
2.ร้อยละของการลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
เกณฑ์วัด  ระดับ 1 : ลดลงน้อยกว่าร้อยละ 10 
   ระดับ 3 : ลดลงร้อยละ 11 - 19 
   ระดับ 5 : ลดลงมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 20 
การประเมินความเสี่ยง : ด้านปฏิบัติการ 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรอาจไม่สามารถนำความรู้และทักษะที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล  
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อขีดความสามารถและผลการดำเนินงานของกองทุนฯ ในระยะยาว 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง :  
วิเคราะห์และระบุความต้องการในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ พันธกิจ และเป้าหมายของกองทุนฯ  
โดยพิจารณาจากสมรรถนะหลัก (Core Competency) ช่องว่างความสามารถ (Competency Gap) และแผนการดำเนินงานใน
อนาคต เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรตอบสนองต่อความต้องการขององค์กรอย่างแท้จริง 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินงานระหวา่งเดอืนตุลาคม 2569 ถึงเดือนกนัยายน 2570 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. สำรวจ วิเคราะห์ และประเมินความจำเป็นใน
การพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรให้
สอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมายของกองทุนฯ 

            

2. จัดทำแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร และกำหนด
หลักสูตรหรือกิจกรรมพัฒนาทักษะที่จำเป็น 
ต่อการปฏิบัติงาน 

            

3. ดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ในรูปแบบออนไลนห์รือ/และออนไซต์  

            

4. ส่งเสริมให้บุคลากรนำความรู้และทักษะที่ได้รับ 
ไปประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงกระบวนการทำงาน
และเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

            

5. ติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพบคุลากร 
รวมทั้งวิเคราะหผ์ลลัพธ์ดา้นประสิทธิภาพการ
ทำงาน เพื่อนำไปปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรต่อไป 

            

 


