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I. บทสรุปผูบ้รหิาร 

ตลาดอญัมณีและเครือ่งประดบัของอนิโดนีเซียถือเป็นหน่ึงในตลาดทีมี่ความแ
ข็งแกรง่และยืดหยุน่มากทีสุ่ดในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
โดยไดร้บัแรงสนบัสนุนจากรากฐานทางวฒันธรรมทีเ่ขม้แข็ง 
พฤตกิรรมการบรโิภคทีมุ่ง่เน้นการลงทนุ และการเตบิโตของรายไดท้ีต่อ่เน่ือง 
เครือ่งประดบัมีบทบาทหลากหลายในครวัเรือนของอนิโดนีเซีย 
ท ัง้ในฐานะเครือ่งประดบั สถานะทางสงัคม และแหลง่เก็บรกัษามูลคา่ 
ซึง่ช่วยค า้จุนอุปสงค์ใหค้งอยูไ่ดแ้มใ้นช่วงทีร่าคาทองค ามีความผนัผวน 
เครือ่งประดบัแท ้โดยเฉพาะเครือ่งประดบัทองค า 
ยงัคงเป็นตวัขบัเคลือ่นมูลคา่หลกัของตลาด 
ขณะทีเ่ครือ่งประดบัส ั่งท าและเครือ่งประดบัทีเ่น้นการออกแบบมีสดัสว่นทีเ่ล็ก
กวา่แตม่ีแนวโน้มเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง 

โครงสรา้งตลาดมีความกระจดักระจายสูงและยดึโยงกบัผูผ้ลติและผูค้า้ทอ้งถิน่เ
ป็นหลกั 
พฤตกิรรมผูบ้รโิภคมีลกัษณะของการตระหนกัรูด้า้นราคาอยา่งชดัเจนและการ
ปรบัตวัในการตดัสนิใจซ้ือ โดยผูซ้ื้อมีแนวโน้มปรบัน ้าหนกั ความบรสุิทธิ ์
หรือรูปแบบของสนิคา้ แทนทีจ่ะลดการเขา้รว่มในตลาด 
อุปสงค์ไดร้บัแรงหนุนจากพธิีแตง่งาน งานทางศาสนา 
และภาระผูกพนัของครอบครวั ขณะเดยีวกนั 
ความเป็นเมืองและการเขา้ถงึสือ่ดจิทิลัทีเ่พิม่ขึน้ไดก้ระตุน้ความสนใจในเครือ่ง
ประดบัทีม่คีวามเป็นสว่นบุคคล การออกแบบรว่มสมยั 
และการใช้วสัดทุางเลือกมากขึน้ 

การวเิคราะห์ดา้นการคา้ช้ีใหเ้ห็นวา่ 
การน าเขา้อญัมณีและเครือ่งประดบัของอนิโดนีเซียภายใตพ้กิดัศุลกากร HS 
Code 71 ถูกครอบง าโดยโลหะมีคา่ 
มากกวา่ผลติภณัฑ์เครือ่งประดบัส าเร็จรูป 
ซึง่สะทอ้นถงึความส าคญัของการสรา้งมูลคา่เพิม่ภายในประเทศผา่นกระบวนก
ารผลติและการคา้ปลีก ทองค าเป็นสนิคา้น าเขา้ทีม่ีสดัสว่นมูลคา่สูงสุด 
รองลงมาคือเงนิและอญัมณี 
โดยประเทศไทยมีสว่นแบง่การน าเขา้โดยรวมในระดบัไมสู่งนกั 
แตม่ีความไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทยีบในบางกลุม่สนิคา้เครือ่งประดบัส าเร็จรูปแ
ละโลหะมีคา่บางประเภท 

การแขง่ขนัในตลาดน าเขา้เครือ่งประดบัของอนิโดนีเซียมีลกัษณะของการแบง่

บทบาทอยา่งชดัเจน 

จีนครองความไดเ้ปรียบในกลุม่สนิคา้ราคาต ่าและการผลติเชิงปรมิาณ 

อนิเดยีเป็นผูจ้ดัหาหลกัของโลหะมีคา่และอญัมณี 
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ประเทศในยุโรปมีบทบาทในกลุม่เครือ่งประดบัระดบัพรีเมียมทีเ่น้นการออกแ

บบ ขณะทีส่หรฐัอาหรบัเอมเิรตสท์ าหน้าทีเ่ป็นศนูย์กลางการคา้ทองค า 

ภายใตโ้ครงสรา้งน้ี 

ประเทศไทยอยูใ่นต าแหน่งกึง่กลางทีเ่น้นการสรา้งมูลคา่เพิม่ 

แขง่ขนัดว้ยศกัยภาพดา้นการออกแบบ ความยืดหยุน่ในการผลติ 

และความน่าเชื่อถือ มากกวา่การแขง่ขนัดา้นขนาดการผลติหรือราคาต ่าสุด 

ความทา้ทายหลกัส าหรบัผูส้ง่ออกไทยมีลกัษณะเชิงโครงสรา้ง 

การแขง่ขนัจากผูผ้ลติในประเทศอนิโดนีเซีย 

แรงกดดนัดา้นราคาจากผูส้ง่ออกรายใหญ ่ความออ่นไหวตอ่ราคาทองค า 

และตน้ทุนดา้นกฎระเบยีบ 

ลว้นจ ากดัความสามารถของกลยทุธ์การสง่ออกทีไ่มม่คีวามแตกตา่งทีช่ดัเจน 

อยา่งไรก็ตาม 

ขอ้จ ากดัเหลา่น้ียงัช่วยช้ีใหเ้ห็นพื้นทีก่ารแขง่ขนัทีเ่หมาะสมส าหรบัประเทศไท

ย 

รายงานฉบบัน้ีสรุปวา่ 

ผูส้ง่ออกไทยมคีวามเหมาะสมในการมุง่เน้นไปทีเ่ครือ่งประดบัส าเร็จรูประดบั

กลางถงึพรีเมียม เครือ่งประดบัทีเ่น้นการออกแบบและสามารถปรบัแตง่ได้ 

ความรว่มมือในรูปแบบ OEM และ ODM กบัแบรนดข์องอนิโดนีเซีย 

รวมถงึการใช้วสัดทุางเลือก เชน่ เงนิ โลหะผสม และเพชรสงัเคราะห ์

แนวทางทีมุ่ง่เน้นความรว่มมือ การออกแบบ 

และการสรา้งมูลคา่เพิม่อยา่งชดัเจน 

จะเป็นเสน้ทางทีย่ ั่งยนืทีสุ่ดส าหรบัธุรกจิไทยในการสรา้งและขยายการด าเนินง

านในตลาดเครือ่งประดบัของอนิโดนีเซีย 

 

II. ภาพรวมตลาดอุตสาหกรรมอญัมณีและเครือ่งประดบัของอนิโดนีเซีย 

2.1. ขนาดตลาดและโครงสรา้งมูลคา่ 

ตามขอ้มูลจาก Euromonitor International 
ยอดขายเครือ่งประดบัโดยรวมในอนิโดนีเซียแสดงใหเ้ห็นถงึแนวโน้มการเตบิ
โตทีช่ดัเจนในช่วงปี 2019–2024 แมว้า่จะเกดิการหดตวัช ั่วคราวในปี 2020 
อนัเน่ืองมาจากการแพรร่ะบาดของโรคโควดิ-19 
โดยมูลคา่ยอดขายเครือ่งประดบัท ัง้หมดลดลงจากประมาณ 27 
ลา้นลา้นรูเปียห์ในปี 2019 เหลือ 24 ลา้นลา้นรูเปียห์ในปี 2020 
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กอ่นทีจ่ะฟ้ืนตวัอยา่งแข็งแกรง่ต ัง้แตปี่ 2021 เป็นตน้มา และเพิม่ขึน้เป็น 
42.1 ลา้นลา้นรูเปียห์ในปี 2024  

ตลอดช่วงปี 2019–2024 
ตลาดเครือ่งประดบัของอนิโดนีเซียมอีตัราการเตบิโตเฉลีย่ตอ่ปี (CAGR) 
อยูท่ี ่9.3% 
ซึง่สะทอ้นถงึความแข็งแกรง่และความรวดเร็วของการฟ้ืนตวัหลงัการแพรร่ะบ
าด ต ัง้แตปี่ 2025 เป็นตน้ไป ตวัเลขยอดขายเป็นการคาดการณ์ของ 
Euromonitor International ตามทีแ่สดงไวใ้นพื้นทีแ่รเงาของรูปที ่1 

 

รูปที ่1 มูลคา่ยอดขายเครือ่งประดบัในอนิโดนีเซีย จ าแนกตามประเภทสนิคา้ 

ปี 2019–2029 (พนัลา้นรูเปียห์อนิโดนีเซีย) 

(แหลง่ทีม่า: Euromonitor International) 

ในเชิงโครงสรา้ง 

ตลาดเครือ่งประดบัของอนิโดนีเซียมคีวามกระจุกตวัสูงในกลุม่เครือ่งประดบัแ

ท ้(fine jewellery) 

ซึง่คดิเป็นสดัสว่นมูลคา่สว่นใหญข่องตลาดเครือ่งประดบัท ัง้หมด 

และมีแนวโน้มเคลือ่นไหวสอดคลอ้งกบัภาพรวมของตลาดโดยรวม 

หลงัจากภาวะชะลอตวัทีเ่กดิจากการแพรร่ะบาดของโควดิ-19 

ยอดขายเครือ่งประดบัแทฟ้ื้นตวัอยา่งรวดเร็ว โดยเพิม่ขึน้จาก 24.98 

ลา้นลา้นรูเปียห์ในปี 2021 เป็น 41.16 ลา้นลา้นรูเปียห์ในปี 2024  

การฟ้ืนตวัดงักลา่วสะทอ้นถงึความนิยมอยา่งตอ่เน่ืองของผูบ้รโิภคตอ่เครือ่งปร

ะดบัทีม่ีมูลคา่สูงและท าจากโลหะมีคา่ โดยเฉพาะทองค า 

ซึง่ยงัคงท าหน้าทีท่ ัง้ในฐานะเครือ่งประดบัและสนิทรพัย์เพือ่การลงทนุ 
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ขณะทีเ่ครือ่งประดบัส ั่งท า (custom jewellery) 

แมจ้ะมีมูลคา่รวมทีเ่ล็กกวา่มาก แตย่งัแสดงการขยายตวัอยา่งสม ่าเสมอ 

โดยมีอตัราการเตบิโตเฉลีย่ตอ่ปี (CAGR) ในช่วงปี 2019–2024 อยูท่ี ่

10.8% ยอดขายเพิม่ขึน้จาก 579 พนัลา้นรูเปียห์ในปี 2019 เป็น 969 

พนัลา้นรูเปียห์ในปี 2024 

สะทอ้นถงึความสนใจทีเ่พิม่ขึน้ในเครือ่งประดบัทีข่บัเคลือ่นดว้ยแฟชั่น 

การออกแบบสว่นบุคคล และงานส ั่งท าพเิศษ แมจ้ะยงัคงเป็นกลุม่ตลาดเฉพาะ 

การคาดการณ์ของ Euromonitor 

ระบุวา่ตลาดเครือ่งประดบัของอนิโดนีเซียจะเขา้สูช่่วงการเตบิโตทีม่ีเสถยีรภา

พและตอ่เน่ืองในช่วงปี 2024–2029 

โดยมูลคา่ยอดขายเครือ่งประดบัรวมคาดวา่จะเพิม่ขึน้อยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไปจนเ

กือบ 52.1 ลา้นลา้นรูเปียหภ์ายในปี 2029 

ซึง่บง่ช้ีถงึอุปสงคท์ีย่งัคงแข็งแกรง่จากการเพิม่ขึน้ของรายไดท้ีส่ามารถใช้จา่ย

ได ้รูปแบบการบรโิภคทีย่ดึโยงกบัวฒันธรรม 

และบทบาทของเครือ่งประดบัในฐานะแหลง่เก็บรกัษามูลคา่ 

เครือ่งประดบัแทค้าดวา่จะยงัคงเป็นแรงขบัเคลือ่นหลกัของการเตบิโต 

ย า้ลกัษณะของตลาดทีเ่น้นการลงทุนและความเชื่อม ั่น 

ขณะทีเ่ครือ่งประดบัส ั่งท ามีแนวโน้มขยายตวัอยา่งตอ่เน่ืองสอดคลอ้งกบักระแ

สการบรโิภคทีข่บัเคลือ่นดว้ยไลฟ์สไตล์และแฟชั่น โดยภาพรวม 

การคาดการณ์ดงักลา่วช้ีใหเ้ห็นถงึตลาดทีก่ าลงัเขา้สูร่ะยะเตบิโตเต็มที่ 

มีความผนัผวนต ่า การเตบิโตแบบคอ่ยเป็นคอ่ยไป 

และยงัคงมีความโดดเดน่ของกลุม่เครือ่งประดบัมูลคา่สูงอยา่งตอ่เน่ือง 

2.2. การแบง่กลุม่ผลติภณัฑ์และโครงสรา้งตลาด 

ตลาดเครือ่งประดบัของอนิโดนีเซียแสดงใหเ้ห็นถงึโครงสรา้งทีช่ดัเจนและคอ่

นขา้งมีเสถียรภาพในดา้นประเภทสนิคา้ ระดบัมูลคา่ วสัดุ 

และรูปแบบการจดัจ าหน่าย ขอ้มูลในช่วงปี 2019–2024 

สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ตลาดมกีารจดัระเบียบอยูบ่นบทบาทของผลติภณัฑ์และการก า

หนดต าแหน่งดา้นมูลคา่ทีช่ดัเจน 

มากกวา่การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมผูบ้รโิภคอยา่งรวดเร็ว 

ในกลุม่เครือ่งประดบัส ั่งท า (custom jewellery) 

สดัสว่นยอดขายตามประเภทสนิคา้แทบไมม่ีความผนัผวนตลอดช่วงเวลาดงักล่

าว  
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เครือ่งประดบัประเภทสรอ้ยคอมีสดัสว่นมลูคา่การขายปลีกสูงสดุอยา่งสม ่าเสม

อทีป่ระมาณ 31% รองลงมาคือตา่งหูทีป่ระมาณ 28% 

เครือ่งประดบัขอ้มือมีสดัสว่นราว 21–22% ของมูลคา่รวม 

และคอ่นขา้งทรงตวัหลงัจากเพิม่ขึน้เล็กน้อยภายหลงัปี 2020 

ขณะทีแ่หวนมีสดัสว่นคอ่นขา้งต ่าทีป่ระมาณ 6% หมวดสนิคา้อืน่ ๆ 

มีสดัสว่นไมม่ากและแสดงความผนัผวนสูงกวา่ 

ซึง่สอดคลอ้งกบัลกัษณะทีข่บัเคลือ่นดว้ยกระแสนิยมและฤดกูาล โดยภาพรวม 

โครงสรา้งผลติภณัฑท์ีม่คีวามเสถยีรน้ีบง่ช้ีถงึการเปลีย่นแปลงเชิงโครงสรา้งที่

จ ากดั 

โดยการพฒันาของตลาดในกลุม่เครือ่งประดบัส ั่งท าเกดิขึน้ภายในกรอบของห

มวดสนิคา้ทีม่ีอยูเ่ดมิ 

ในทางตรงกนัขา้ม กลุม่เครือ่งประดบัแท ้(fine jewellery) 

มีโครงสรา้งตามประเภทสนิคา้ทีแ่ตกตา่งอยา่งชดัเจน 

ซึง่สะทอ้นถงึการวางต าแหน่งในระดบัมูลคา่สูงกวา่และบรบิทการใช้งานทีแ่ตก

ตา่ง แหวนเป็นหมวดสนิคา้ทีม่ีสดัส่วนสูงสดุในกลุม่เครือ่งประดบัแท ้

คดิเป็นประมาณ 28–29% ของมูลคา่รวมตลอดช่วงเวลา 

สะทอ้นบทบาททีส่ าคญัของแหวนในกลุม่ตลาดน้ี 

รองลงมาคือตา่งหูและสรอ้ยคอซึง่มีสดัสว่นคงทีใ่นช่วงประมาณรอ้ยละตน้ ๆ 

ของ 20 ขณะทีเ่ครือ่งประดบัขอ้มือและหมวดสนิคา้อืน่ ๆ มีบทบาทรองลงมา 

การกระจายตวัดงักลา่วช้ีใหเ้ห็นถงึความแตกตา่งอยา่งชดัเจนระหวา่งเครือ่งปร

ะดบัแทแ้ละเครือ่งประดบัส ั่งท า 

โดยเครือ่งประดบัแทม้คีวามกระจุกตวัมากกวา่ในประเภทสนิคา้ทีเ่ชื่อมโยงกบั

การครอบครองระยะยาวและการวางต าแหน่งในระดบัมูลคา่สูง 

ในระดบัของคอลเลกชนั 

ยอดขายเครือ่งประดบัแทม้ีความกระจุกตวัอยูใ่นกลุม่สนิคา้ทีไ่มใ่ช่เพชร 

เครือ่งประดบัทีไ่มใ่ช่เพชรมีสดัสว่นประมาณสามในสีข่องมูลคา่ตลาดเครือ่งปร

ะดบัแทท้ ัง้หมดในช่วงปี 2019–2024 

และมีความผนัผวนระหวา่งปีคอ่นขา้งจ ากดั 

ขณะทีเ่ครือ่งประดบัเพชรคดิเป็นสดัสว่นทีเ่หลือประมาณหน่ึงในสีข่องตลาด 

และมีความผนัผวนมากกวา่เล็กน้อย 

ความเสถยีรของสดัสว่นดงักลา่วบง่ช้ีวา่การเตบิโตของตลาดเครือ่งประดบัแทเ้



 

 6 

กดิขึน้ภายในกรอบของคอลเลกชนัทีมี่อยูเ่ดมิเป็นหลกั 

มากกวา่การเปลีย่นแปลงบทบาทสมัพทัธ์ระหวา่งสนิคา้เพชรและไมใ่ช่เพชร 

โครงสรา้งดงักลา่วมีความสอดคลอ้งอยา่งใกลช้ิดกบัองคป์ระกอบของโลหะทีใ่ช้

ในเครือ่งประดบัแท ้ทองค ายงัคงเป็นโลหะหลกั 

โดยคดิเป็นมากกวา่ครึง่หน่ึงของมูลคา่การขายปลีกท ัง้หมดตลอดช่วงเวลา 

แมว้า่สดัสว่นจะลดลงเล็กน้อยจาก 57.3% ในปี 2019 เป็น 56.3% ในปี 

2024 

การเปลีย่นแปลงอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไปน้ีสะทอ้นถงึการกระจายตวัของผลติภณั

ฑ์ในระดบัเพิม่ขึน้ มากกวา่การลดบทบาทหลกัของทองค า 

เครือ่งประดบัเงนิและโลหะผสมมีสดัสว่นเพิม่ขึน้ตามเวลา 

สะทอ้นถงึความหลากหลายของผลติภณัฑท์ีก่วา้งขึน้ในกลุม่เครือ่งประดบัแท ้

ขณะทีแ่พลทนิมัยงัคงเป็นกลุม่เฉพาะทีม่ีสดัสว่นจ ากดัในมูลคา่ตลาดโดยรวม 

ขอ้มูลดา้นองค์ประกอบโลหะจงึตอกย า้บทบาทของทองค าในฐานะแกนโครงส

รา้งหลกัของตลาดเครือ่งประดบัแท้ 

โดยมีวสัดุรองช่วยขยายขอบเขตของผลติภณัฑ์ 

ในดา้นชอ่งทางการจดัจ าหน่าย 

ยอดขายเครือ่งประดบัในอนิโดนีเซียยงัคงถูกครอบง าโดยรา้นคา้ปลีกแบบออฟ

ไลน์ ซึง่คดิเป็นสดัสว่นมูลคา่การขายสว่นใหญต่ลอดช่วงเวลา 

โดยรา้นเครือ่งประดบัและนาฬกิาเฉพาะทางเป็นช่องทางทีส่ าคญัทีสุ่ด 

แมว้า่ช่องทางคา้ปลีกนอกกลุม่สนิคา้อุปโภคบรโิภคและอีคอมเมร์ิซจะมีการขย

ายตวัอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป แตส่ดัสว่นโดยรวมยงัคงอยูใ่นระดบัคอ่นขา้งต ่า 

โครงสรา้งการจดัจ าหน่ายน้ีช่วยตอกย า้ภาพรวมของตลาดทีก่ลา่วขา้งตน้ 

โดยสะทอ้นวา่ตลาดเครือ่งประดบัของอนิโดนีเซียยงัคงมีเสถยีรภาพเชิงโครงส

รา้ง และมีการแบง่ช ัน้อยา่งชดัเจนตามประเภทสนิคา้ คอลเลกชนั วสัดุ 

และช่องทางการจดัจ าหน่าย 

ขณะทีก่ารพฒันาตลาดเกดิขึน้ในรูปแบบของการกระจายตวัอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ย

ไปภายใตก้รอบทีม่ีอยูเ่ดมิ 

มากกวา่การเปลีย่นแปลงเชิงพืน้ฐานของอปุสงค์หรืออุปทาน 

2.3. พฤตกิรรมการซื้อและรูปแบบการใช้งานของผูบ้รโิภค 

พฤตกิรรมการซื้อเครือ่งประดบัของผูบ้รโิภคในอนิโดนีเซียมีแนวโน้มขบัเคลือ่

นดว้ยวตัถุประสงค์การใช้งานมากขึน้ 
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โดยผูบ้รโิภคใหค้ณุคา่แกส่นิคา้ไมเ่พยีงจากรูปลกัษณ์ภายนอกเทา่นัน้ 

แตย่งัรวมถงึวธิกีารใช้งานและการถือครองในระยะยาว 

ผูซ้ื้อมีแนวโน้มแยกแยะอยา่งชดัเจนระหวา่งเครือ่งประดบัทีซ่ื้อเพือ่การครอบค

รองระยะยาว การใหเ้ป็นของขวญั และโอกาสส าคญัในชีวติ 

กบัเครือ่งประดบัทีซ่ื้อเพือ่แฟชั่น การแสดงออกถงึตวัตน 

และการใช้งานบอ่ยคร ัง้ 

สง่ผลใหเ้กดิรูปแบบการซื้อทีแ่ตกตา่งกนัในแตล่ะกลุม่ตลาด 

ในการซื้อเครือ่งประดบัแท ้(fine jewellery) 

สนิคา้โดยเฉพาะทีท่ าจากโลหะมีคา่มกัถกูมองวา่เป็นสนิทรพัย์ทีส่ามารถสวมใส่

ได ้มากกวา่จะเป็นเพียงเครือ่งประดบัเพือ่การใช้จา่ยตามอ าเภอใจ 

ผูซ้ื้อจงึมกัพจิารณาความทนทาน ศกัยภาพในการขายตอ่ และการรกัษามูลคา่ 

ควบคูไ่ปกบัการออกแบบ ดว้ยเหตน้ีุ 

อุปสงค์จงึยงัคงมีความยืดหยุน่คอ่นขา้งสูงในช่วงทีร่าคาผนัผวน 

แทนทีจ่ะเลือ่นการซื้อออกไป 

ผูบ้รโิภคมกัปรบัตวัดว้ยการเลือกสนิคา้ทีม่นี ้าหนกัเบาลง รูปแบบเรียบงา่ยขึน้ 

หรือใช้วสัดทุางเลือก ซึง่สะทอ้นถงึการปรบัตวัอยา่งเป็นเหตุเป็นผล 

มากกวา่การลดความสนใจในหมวดสนิคา้ 

อุปสงค์เครือ่งประดบัยงัมีลกัษณะเป็นวฏัจกัรตามฤดกูาลและโอกาสส าคญัอยา่ง

ชดัเจน การขายมกัเพิม่ขึน้กอ่นช่วงงานสงัคมและเทศกาลส าคญั 

ซึง่เครือ่งประดบัท าหน้าทีท่ ัง้เป็นเครือ่งประดบัสว่นบุคคลและเป็นสญัลกัษณ์ที่

แสดงการมีสว่นรว่มในประเพณีรว่มกนั 

การซื้อในช่วงเวลาดงักลา่วมกัมีการวางแผนลว่งหน้าและกระจุกตวัอยูใ่นช่วงเ

วลาส ัน้ ๆ สง่ผลใหเ้กดิยอดขายสูงเป็นช่วง ๆ 

มากกวา่การบรโิภคทีส่ม ่าเสมอตลอดท ัง้ปี 

ในทางตรงกนัขา้ม เครือ่งประดบัส ั่งท า (custom jewellery) 

ถูกขบัเคลือ่นหลกัโดยกระแสนิยม ความสามารถในการเขา้ถงึราคา 

และความหลากหลายดา้นการออกแบบ การซื้อในกลุม่น้ีมีความถีสู่งกวา่ 

มีการหมนุเวียนของสนิคา้เร็วกวา่ 

และใหค้วามส าคญักบัมูลคา่ในระยะยาวน้อยกวา่ 

ความสนใจของผูบ้รโิภคตอ่อญัมณีก็มีความเฉพาะเจาะจงมากขึน้เช่นกนั 

เพชรถกูมองเพิม่ขึน้ในฐานะสญัลกัษณ์ของสถานะสว่นบุคคล 

มากกวา่สนิทรพัย์เพือ่การลงทุนระยะส ัน้  
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ขณะทีอ่ญัมณีสีและอญัมณีจากแหลง่ทอ้งถิน่ดงึดดูกลุม่ผูบ้รโิภคเฉพาะทาง 

เช่น นกัสะสม 

และผูซ้ื้อทีม่องหาเครือ่งประดบัส ั่งท าหรือเครือ่งประดบัทีม่ีเอกลกัษณ์ทางวฒัน

ธรรม โดยภาพรวม 

การบรโิภคเครือ่งประดบัในอนิโดนีเซียสะทอ้นถงึการผสมผสานระหวา่งคณุค่

าและแฟชั่น 

โดยไดร้บัการสนบัสนุนจากการปรบัตวัอยา่งยืดหยุน่ตอ่การเปลีย่นแปลงของร

าคาในแตล่ะประเภทสนิคา้ 

 

III. ปจัจยัขบัเคลือ่นและอทิธพิลของตลาด 

3.1. ปจัจยัดา้นวฒันธรรมและศาสนา 

แนวปฏบิตัทิางวฒันธรรมและศาสนามีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่ในการก าหนดอุป
สงค์เครือ่งประดบัในอนิโดนีเซีย 
เครือ่งประดบัมีความเชือ่มโยงอยา่งใกลช้ดิกบัอตัลกัษณ์ 
ความรบัผดิชอบของครอบครวั และเหตกุารณ์ส าคญัในชีวติ 
มากกวา่การถกูมองวา่เป็นเพียงสนิคา้แฟชั่นเพยีงอยา่งเดียว ดว้ยเหตน้ีุ 
การตดัสนิใจซื้อจงึมกัถูกก าหนดโดยความเชื่อ ประเพณี 
และความหมายเชิงสญัลกัษณ์ 
ซึง่ช่วยอธบิายไดว้า่เหตุใดอุปสงค์จงึยงัคงมีเสถียรภาพคอ่นขา้งสูง 
แมใ้นช่วงทีร่าคามีความผนัผวน 

ศาสนามีอทิธพิลโดยตรงตอ่การเลือกใช้วสัดุในบางกลุม่ตลาด ในชุมชนมุสลมิ 
ผูช้ายโดยท ั่วไปหลีกเลีย่งการสวมใสท่องค าตามหลกัค าสอนทางศาสนา 
สง่ผลใหเ้กดิอุปสงค์อยา่งตอ่เน่ืองตอ่วสัดทุางเลือก เชน่ เงนิ แพลทนิมั 
และแพลเลเดียม 
โดยเฉพาะในเครือ่งประดบัแหวนแตง่งานและเครือ่งประดบัส าหรบัการใช้งาน
ประจ าวนั อยา่งไรก็ตาม 
ทองค ายงัคงไดร้บัความนิยมในการซื้อในรูปแบบทีไ่มไ่ดส้วมใส ่
ซึง่ตอกย า้บทบาทของทองค าในฐานะแหลง่เก็บรกัษามูลคา่ 
มากกวา่การเป็นเพียงเครือ่งประดบัสว่นบคุคล ส าหรบัผูห้ญงิ 
เครือ่งประดบัทองค ามีความหมายทางวฒันธรรมอยา่งลกึซึง้ในหลายพื้นทีข่อง
อนิโดนีเซีย โดยมกัถูกใช้เป็นของขวญั สืบทอดภายในครอบครวั 
และเชื่อมโยงกบัความม ั่นคงทางการเงนิและสถานะทางสงัคม 
ท ัง้ยงัท าหน้าทีเ่สมือนเงนิออมในรูปแบบทีส่ามารถสวมใส ่สง่ตอ่ 
หรือแปลงเป็นเงนิสดไดเ้มือ่จ าเป็น 
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กลุม่ทีน่บัถอืศาสนาฮนิดูในอนิโดนีเซีย ซึง่กระจุกตวัอยูเ่ป็นหลกัในเกาะบาหลี 

แสดงใหเ้ห็นถงึบทบาทของบรบิททางศาสนาในการก าหนดความนิยมดา้นเครื่

องประดบัในรูปแบบทีแ่ตกตา่งออกไป ในประเพณีฮนิดูแบบบาหลี 

เงนิมีความหมายทางจติวญิญาณเป็นพเิศษ 

และเชื่อมโยงกบัความบรสุิทธิแ์ละการปกป้องคุม้ครอง ในอดตี 

เงนิถกูน ามาใช้อยา่งแพรห่ลายในวตัถุประกอบพธิีกรรมและเครือ่งประดบัของ

วดั สง่ผลใหเ้กดิประเพณีการท าเครือ่งเงนิทีย่าวนานของบาหลี อยา่งไรก็ตาม 

ทองค ายงัคงมีความส าคญัในบรบิทของพธิกีาร 

โดยเฉพาะในงานแตง่งานและการแสดงร าแบบด ัง้เดมิ 

ซึง่มกัใช้เครือ่งประดบัทองค าหรือชุบทองทีมี่ความประณีต 

เพือ่สือ่ถงึความม ั่งค ั่งและความเคารพตอ่เทพเจา้ 

การแลกแหวนแตง่งานซึง่เป็นทีแ่พรห่ลายในบาหลีในปจัจุบนั 

สะทอ้นถงึการรบัอทิธพิลจากขนบธรรมเนียมระดบัชาตแิละสากลในช่วงหลงั 

มากกวา่ขอ้ก าหนดด ัง้เดมิของศาสนาฮนิดู 

อญัมณียงัมีบทบาทส าคญัในวฒันธรรมเครือ่งประดบัของอนิโดนีเซียเช่นกนั 

อญัมณีจ านวนมากไมไ่ดร้บัการใหค้ณุคา่เพียงจากความสวยงามภายนอกเทา่นั้

น แตย่งัรวมถงึความหมายทีผู่กโยงกบัความเชื่อทอ้งถิน่และคตชิน 

อนิโดนีเซียมีทรพัยากรธรรมชาตทิีอุ่ดมสมบูรณ์ เชน่ เพชร ไพลนิ โอปอล 

อเมทสิต ์ไขม่กุ รวมถงึอญัมณีทอ้งถิน่ทีม่ีเอกลกัษณ์อยา่งบากนั (Bacan) 

ซึง่สนบัสนุนความสนใจอยา่งตอ่เน่ือง แมว้า่กระแส “บาตูอากกิ” 

ในช่วงกลางทศวรรษ 2010 จะผา่นพน้ไปแลว้ 

แตอุ่ปสงค์จากนกัสะสมไดก้ลบัมาในรูปแบบทีเ่ฉพาะเจาะจงและคดัเลือกมากขึ้

น โดยขบัเคลือ่นดว้ยความหายาก แหลง่ทีม่า และลกัษณะเฉพาะของอญัมณี 

โดยภาพรวม 

ประเพณีทางวฒันธรรมและศาสนาท าใหก้ารซื้อเครือ่งประดบัในอนิโดนีเซียเป็

นการตดัสนิใจทีมี่การวางแผนและเกดิขึน้ซ า้ มากกวา่การซื้อแบบฉบัพลนั 

อุปสงค์มีความเชือ่มโยงอยา่งใกลช้ดิกบังานแตง่งาน 

งานเฉลมิฉลองทางศาสนา และภาระผูกพนัของครอบครวั 

เมือ่ราคาปรบัตวัสูงขึน้ ผูบ้รโิภคมกัเลือกปรบัน ้าหนกั รูปแบบ 

หรือวสัดุของสนิคา้ แทนทีจ่ะถอนตวัออกจากตลาดโดยสิน้เชิง 

ซึง่ช่วยเสรมิสรา้งความยดืหยุน่และความแข็งแกรง่ของอุปสงค์เครือ่งประดบัใ

นอนิโดนีเซีย 
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3.2. ปจัจยัดา้นโครงสรา้งประชากรและรายได ้

โครงสรา้งประชากรและการเตบิโตของรายไดเ้ป็นปจัจยัส าคญัทีข่บัเคลือ่นอุปส
งค์เครือ่งประดบัในอนิโดนีเซีย โดยเฉพาะในการก าหนดวา่ใครเป็นผูซ้ื้อ 
ความถีใ่นการซื้อ และกลุม่ราคาทีเ่ตบิโตเร็วทีสุ่ด ในช่วงทศวรรษทีผ่า่นมา 
การขยายตวัของชนชัน้กลางและรายไดใ้นเขตเมืองทีเ่พิม่ขึน้ไดส้นบัสนุนการเ
ตบิโตอยา่งตอ่เน่ืองของการบรโิภคเครือ่งประดบั 
โดยเฉพาะในกลุม่เครือ่งประดบัแท ้(fine jewellery) 

ระดบัรายไดย้งัคงเป็นหน่ึงในปจัจยัก าหนดพฤตกิรรมการซ้ือทีส่ าคญัทีสุ่ด 
ครวัเรือนทีมี่รายไดสู้งซึง่กระจุกตวัอยูใ่นเมืองใหญ ่เชน่ จาการ์ตา สุราบายา 
บนัดุง และเมดาน 
มีแนวโน้มเลือกซื้อเครือ่งประดบัแทท้ีม่ีปรมิาณทองค าสูงหรือใช้อญัมณี 
โดยมกัมองวา่สนิคา้เหลา่น้ีเป็นท ัง้สนิคา้ทีส่ะทอ้นวถิีชีวติและเป็นแหลง่เก็บรกั
ษามูลคา่ในระยะยาว ในทางตรงกนัขา้ม 
ผูบ้รโิภคระดบัรายไดป้านกลางมคีวามยดืหยุน่มากกวา่ โดยปรบัน ้าหนกั 
ความบรสุิทธิ ์
หรือรูปแบบของสนิคา้เพือ่ตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงของราคา 
ขณะเดยีวกนัยงัคงรกัษาความถีใ่นการซื้อส าหรบัโอกาสส าคญั เช่น 
งานแตง่งาน วนัหยดุทางศาสนา และการเฉลมิฉลองของครอบครวั 
โครงสรา้งอายุยงัมีอทิธพิลตอ่รูปแบบอุปสงค์เครือ่งประดบั 

ผูบ้รโิภคทีม่ีอายมุากกวา่ โดยเฉพาะกลุม่ Gen X 

และกลุม่มลิเลนเนียลตอนตน้ 

มีแนวโน้มมุง่เน้นดา้นการลงทนุและมีความระมดัระวงัในการเลือกซื้อ 

พวกเขามกัใหค้วามส าคญักบัเครือ่งประดบัทองค าทีมี่ความบรสุิทธิสู์งและการ

ออกแบบแบบคลาสสกิ 

ซึง่สามารถรกัษามูลคา่และถา่ยทอดตอ่ภายในครอบครวัได ้

ขณะทีผู่บ้รโิภครุน่ใหม ่โดยเฉพาะกลุม่มลิเลนเนียลและ Gen Z ในเขตเมือง 

มีมุมมองตอ่เครือ่งประดบัทีแ่ตกตา่งออกไป 

แมย้งัตระหนกัถงึคุณคา่ดา้นการลงทนุของทองค า 

แตใ่หค้วามส าคญักบัการออกแบบ ความเป็นสว่นบคุคล 

และความสะดวกในการสวมใสม่ากขึน้ โดยมกัเลือกชิน้งานทีม่นี ้าหนกัเบา 

ใช้โลหะผสม หรือสไตล์รว่มสมยัทีเ่หมาะกบัการใช้งานในชีวติประจ าวนั 

พลวตัดา้นเพศยงัมีบทบาทในการก าหนดโครงสรา้งตลาด 

ผูห้ญงิยงัคงเป็นผูใ้ช้งานเครือ่งประดบัหลกัในทกุช่วงอายุ 

โดยซ้ือท ัง้เพือ่การใช้งานสว่นบุคคลและในฐานะรูปแบบหน่ึงของการออมเงนิ 
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ในขณะเดยีวกนั 

การเพิม่ขึน้ของการมีสว่นรว่มของผูห้ญงิในตลาดแรงงานไดส้ง่เสรมิพฤตกิรร

มการซื้อเพือ่ตนเอง โดยเฉพาะในกลุม่ผูห้ญงิท างานในเขตเมือง 

ซึง่มองวา่เครือ่งประดบัเป็นท ัง้รางวลัสว่นตวัและสนิทรพัยท์างการเงนิ 

สว่นผูบ้รโิภคเพศชาย แมจ้ะเป็นกลุม่ทีม่ีสดัสว่นการใช้งานดว้ยตนเองน้อยกวา่ 

แตม่ีบทบาทส าคญัในฐานะผูซ้ือ้เพือ่การใหข้องขวญัและพธิกีาร 

โดยเฉพาะในโอกาสอยา่งงานแตง่งาน การหม ัน้หมาย 

และกจิกรรมทางศาสนา 

กระบวนการท าใหเ้ป็นเมืองยงัสนบัสนุนการเตบิโตของอุปสงค์ 

โดยเพิม่การเขา้ถงึรูปแบบคา้ปลีกสมยัใหม ่เครือ่งประดบัแบรนด์ 

และอทิธพิลทางการตลาด ผูบ้รโิภคในเขตเมืองมีโอกาสเขา้ถงึศนูย์การคา้ 

รา้นคา้แบรนด์ และแพลตฟอร์มดจิทิลัมากขึน้ 

ซึง่ช่วยขยายการรบัรูเ้กีย่วกบัสนิคา้และกระตุน้การซ้ือทีมี่ความถีสู่งขึน้ในมูลค่

าตอ่ชิน้ทีเ่ล็กลง ควบคูไ่ปกบัการซื้อสนิคา้มูลคา่สูงตามแบบด ัง้เดมิ 

ในพืน้ทีน่อกเขตเมือง 

อุปสงค์เครือ่งประดบัยงัคงขบัเคลือ่นโดยโอกาสส าคญัเป็นหลกั 

และกระจุกตวัอยูใ่นเครือ่งประดบัทองค าทีม่ีคุณคา่ดา้นการลงทนุอยา่งชดัเจน 

โดยภาพรวม 

ปจัจยัดา้นโครงสรา้งประชากรและรายไดช้่วยเสรมิสรา้งโครงสรา้งตลาดทีอุ่ปส

งค์เครือ่งประดบัมีความยืดหยุน่แตแ่บง่สว่นชดัเจน 

รายไดท้ีสู่งขึน้สนบัสนุนการยกระดบัสูส่นิคา้พรีเมียมในกลุม่บน 

ขณะทีฐ่านผูบ้รโิภครายไดป้านกลางขนาดใหญช่่วยค า้จุนปรมิาณตลาดผา่นพ

ฤตกิรรมการซื้อทีป่รบัตวัได ้

ความสมดุลทางประชากรดงักลา่วเป็นรากฐานส าคญัของการเตบิโตระยะยาวที่

ม ั่นคงของตลาดเครือ่งประดบัในอนิโดนีเซีย 

แมจ้ะเผชิญกบัความผนัผวนดา้นราคาและการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิในวง

กวา้ง 

3.3. อทิธพิลของสือ่สงัคมออนไลน์และการคา้ดจิทิลั 

สือ่สงัคมออนไลน์และแพลตฟอร์มดจิทิลัไดก้ลายเป็นสว่นส าคญัของกระบวนก
ารทีผู่บ้รโิภคชาวอนิโดนีเซียใช้ในการคน้พบ ท าความเขา้ใจ 
และพจิารณาเลือกซื้อเครือ่งประดบั แมว้า่การซื้อเครือ่งประดบัสว่นใหญ ่
โดยเฉพาะเครือ่งประดบัแท ้(fine jewellery) 
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จะยงัคงเกดิขึน้ผา่นช่องทางออฟไลน์เป็นหลกั 
แตช่่องทางดจิทิลัไดเ้ขา้มามีบทบาทอยา่งมนียัส าคญัต ัง้แตช่่วงตน้ของการพจิา
รณาและตดัสนิใจซื้อ 

อนิโดนีเซียเป็นหน่ึงในประเทศทีมี่ผูใ้ช้งานสือ่สงัคมออนไลน์มากทีสุ่ดในโลก 

ในช่วงปี 2024–2025 ประเทศมผีูใ้ช้งาน TikTok มากกวา่ 120 ลา้นราย 

ท าใหอ้นิโดนีเซียอยูใ่นสามอนัดบัแรกของตลาด TikTok ระดบัโลก 

ฐานผูใ้ช้งานขนาดใหญน้ี่ท าใหแ้พลตฟอร์มวดิีโอส ัน้มีอทิธพิลอยา่งสูงตอ่การ

ก าหนดรสนิยม การสรา้งกระแส 

และการเพิม่การมองเห็นใหก้บัแบรนด์เครือ่งประดบั แพลตฟอร์มอยา่ง 

Instagram, TikTok และ YouTube 

ถูกใช้เป็นหลกัเพือ่สรา้งแรงบนัดาลใจและใหข้อ้มูล 

มากกวา่การซื้อขายโดยตรง 

ผูบ้รโิภคตดิตามแบรนด์และอนิฟลูเอนเซอร์เพือ่ดูสไตล์ การสวมใส ่

และระดบัราคา รวมถงึเพือ่ท าความเขา้ใจวา่สิ่งใดถือวา่น่าดงึดดูหรือคุม้คา่ 

เน้ือหาทีแ่สดงการใช้เครือ่งประดบัในชีวติประจ าวนั งานแตง่งาน 

หรือพธิกีรรมทางศาสนา ไดร้บัความสนใจเป็นพเิศษจากผูบ้รโิภครุน่ใหม ่

สง่ผลใหก้ารตดัสนิใจซื้อจ านวนมากถกูก าหนดผา่นชอ่งทางออนไลน์ 

แมว้า่การซ้ือข ัน้สุดทา้ยจะเกดิขึน้ในรา้นคา้จรงิก็ตาม 

อนิฟลูเอนเซอร์และคนมีชื่อเสยีงยงัมีบทบาทในการเปลีย่นแปลงมุมมองของผู้

บรโิภค 

โดยเครือ่งประดบัถกูมองเพิม่ขึน้ในฐานะสว่นหน่ึงของแฟชั่นในชีวติประจ าวนั 

ไมใ่ช่เพยีงสิง่ทีส่วมใสใ่นโอกาสพเิศษเทา่นัน้ 

การเปลีย่นแปลงน้ีเห็นไดช้ดัเจนทีส่ดุในกลุม่มลิเลนเนียลและGen Z 

ในเขตเมืองซึง่ตอบสนองอยา่งมากตอ่เน้ือหาทีข่บัเคลือ่นดว้ยกระแสทางสงัคม

ทีน่ าเสนอผา่นวดิีโอส ัน้และรูปแบบการขายแบบไลฟ์ (ถา่ยทอดสด) 

ธุรกรรมออนไลน์จรงิยงัคงกระจุกตวัอยูใ่นสนิคา้ทีม่ีมูลคา่ตอ่ชิ้นต ่ากวา่ เชน่ 

เครือ่งประดบัแฟชั่น (costume jewellery) 

เครือ่งประดบัทองค าทีม่นี ้าหนกัเบา และงานออกแบบเฉพาะบุคคล 

ส าหรบัเครือ่งประดบัแทท้ีม่ีมูลคา่สูง 

ผูบ้รโิภคมกัใช้แพลตฟอร์มดจิทิลัเพือ่คน้หาและเปรียบเทยีบทางเลือก 

กอ่นเดนิทางไปยงัรา้นคา้เพือ่ตรวจสอบน ้าหนกั ความบรสุิทธิ ์ใบรบัรอง 

และมูลคา่การขายตอ่ดว้ยตนเอง ขณะเดยีวกนั กลุม่ WhatsApp บญัชี 
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Instagram สว่นตวั 

และชุมชนออนไลน์เฉพาะทางยงัมีบทบาทสนบัสนุนการซื้อขายอญัมณีและเครื่

องประดบัส ั่งท า  

โดยภาพรวม 

แพลตฟอร์มดจิทิลัไมไ่ดเ้ขา้มาแทนทีก่ารคา้ปลีกเครือ่งประดบัแบบด ัง้เดมิในอิ

นโดนีเซีย แตไ่ดเ้ปลีย่นแปลงวธิีทีผู่บ้รโิภคเตรียมตวักอ่นการซื้อ 

ช่องทางออนไลน์มีบทบาทในการก าหนดการรบัรู ้ความชอบ 

และช่วงเวลาการตดัสนิใจ 

ขณะทีร่า้นคา้ออฟไลน์ยงัคงเป็นศนูย์กลางของการซื้อขายเครือ่งประดบั 

โดยการผสมผสานน้ียงัช่วยสนบัสนุนอุปสงค์ทีม่ีเสถียรภาพในตลาดเครือ่งประ

ดบัโดยรวม 

3.4. ปจัจยัขบัเคลือ่นทางเศรษฐกจิมหภาค 

 

ราคาทองค าในอนิโดนีเซียปรบัตวัเพิม่ขึน้อยา่งรวดเร็วในช่วงระหวา่งเดือนมก

ราคม 2025 ถงึเดือนมกราคม 2026 

โดยราคาภายในประเทศเกือบเพิม่ขึน้เป็นสองเทา่ภายในระยะเวลาเพยีงหน่ึงปี 

ณ วนัที ่30 มกราคม 2026 ราคาทองค าของ Antam อยูท่ีป่ระมาณ 3.12 

ลา้นรูเปียหต์อ่กรมั 

ซึง่ถือเป็นช่วงเวลาทีต่ลาดโลหะมีคา่ในประเทศมีความผนัผวนสูงผดิปกต ิ

แทนทีก่ารปรบัขึน้ของราคาจะท าใหผู้บ้รโิภคลดความสนใจ 

การเพิม่ขึน้ของราคาทองค ากลบัช่วยตอกย า้การรบัรูถ้งึบทบาทของทองค าในฐ

านะแหลง่เก็บรกัษามูลคา่ทีป่ลอดภยั 

ในช่วงทีร่าคาปรบัตวัสูงขึน้และมีความไมแ่น่นอนทางเศรษฐกจิ 

ผูบ้รโิภคจ านวนมากยงัคงซื้อเครือ่งประดบัทองค า 

แตม่ีการปรบัรูปแบบการซื้อ 

โดยแทนทีจ่ะเลือกชิน้งานทีม่ีขนาดใหญห่รือมีน ้าหนกัมาก 

ผูบ้รโิภคมกัเลือกสนิคา้ทีมี่น ้าหนกัเบาลง รูปแบบเรียบงา่ยขึน้ 

หรือระดบัความบรสุิทธิท์ีต่ ่าลง 

เพือ่ใหส้ามารถมีสว่นรว่มในตลาดไดต้อ่ไปโดยไมเ่ป็นภาระตอ่ก าลงัซื้อ 

ภาวะเงนิเฟ้อและก าลงัซื้อมีบทบาทส าคญัในการก าหนดพฤตกิรรมดงักลา่ว 

เมือ่มูลคา่ทีแ่ทจ้รงิของเงนิออมลดลง 
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ครวัเรือนในอนิโดนีเซียมกัมองหาสนิทรพัย์ทีใ่หค้วามรูส้กึม ั่นคงและคุน้เคย 

เครือ่งประดบัทองค าตอบโจทยน้ี์ไดเ้ป็นอยา่งดี 

เน่ืองจากเป็นสนิทรพัยท์ีเ่ขา้ใจงา่ย สามารถเปลีย่นเป็นเงนิสดไดส้ะดวก 

และไดร้บัการยอมรบัในทกุระดบัรายได้ 

จงึเป็นทางเลือกทีเ่หมาะสมส าหรบัครวัเรือนทีต่อ้งการท ัง้ความยืดหยุน่และการ

ป้องกนัความเสีย่งจากเงนิเฟ้อ 

รายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ โดยเฉพาะในเขตเมือง ยงัช่วยสนบัสนุนอุปสงค์ในระยะกลาง 

เมือ่รายไดท้ีส่ามารถใช้จา่ยไดเ้พิม่ขึน้ 

การซื้อเครือ่งประดบัไมไ่ดจ้ ากดัอยูเ่พยีงงานแต่งงานหรือพธิีส าคญัเทา่นัน้ 

ผูบ้รโิภคหนัมาซื้อเครือ่งประดบัเพือ่การใหเ้ป็นของขวญั การใช้งานสว่นบคุคล 

และเป็นสว่นหน่ึงของกลยทุธ์การออมทีก่วา้งขึน้มากขึน้ 

ปจัจยัเหลา่น้ีช่วยค า้จุนอุปสงค์ไดแ้มใ้นช่วงทีร่าคาปรบัตวัสูงขึน้ 

ในขณะเดยีวกนั เครือ่งประดบัยงัท าหน้าทีเ่ป็นกนัชนทางการเงนิ 

หลงัช่วงการใช้จา่ยสูง เชน่ เทศกาลทางศาสนา 

ผูบ้รโิภคบางสว่นเลือกขายหรือจ าน าเครือ่งประดบัเพือ่รองรบัความตอ้งการทา

งการเงนิในระยะส ัน้ 

พฤตกิรรมดงักลา่วไมไ่ดส้ะทอ้นถงึความสนใจทีล่ดลงตอ่เครือ่งประดบั 

แตแ่สดงใหเ้ห็นถงึสภาพคลอ่งและบทบาทของเครือ่งประดบัในฐานะเครือ่งมือ

บรหิารการเงนิในชีวติประจ าวนั 

โดยภาพรวม 

ปจัจยัทางเศรษฐกจิมหภาคช่วยอธบิายไดว้า่เหตุใดอุปสงค์เครือ่งประดบัในอนิ

โดนีเซียจงึยงัคงมคีวามยดืหยุน่ เงนิเฟ้อ ความผนัผวนของราคาทองค า 

และแนวโน้มรายได ้ลว้นสง่เสรมิใหผู้บ้รโิภคมองวา่เครือ่งประดบั 

โดยเฉพาะสนิคา้ทีใ่ช้ทองค าเป็นหลกั เป็นสิง่ทีส่ามารถสวมใส ่เก็บออม 

และน ามาใช้ไดเ้มือ่จ าเป็น 

การผสมผสานของปจัจยัเหลา่น้ีช่วยสนบัสนุนอุปสงคท์ีม่ีเสถยีรภาพในทุกวฏัจ ั

กรเศรษฐกจิ มากกวา่การเปลีย่นแปลงอยา่งรุนแรงของการบรโิภค 

IV. ขอ้มูลเชิงลกึดา้นผูบ้รโิภค 

4.1. วสัดุและรูปแบบการออกแบบทีไ่ดร้บัความนิยม 

ความนิยมดา้นการออกแบบในตลาดเครือ่งประดบัของอนิโดนีเซียก าลงัเปลีย่น
ไปสูรู่ปแบบทีแ่สดงออกมากขึน้ ผูบ้รโิภคคอ่ย ๆ 
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ลดความนิยมในสไตล์มนิิมอลลว้น ๆ 
และหนัมาใหค้วามสนใจกบัเครือ่งประดบัทีม่ีความโดดเดน่ทางสายตา 
แตย่งัคงเหมาะสมตอ่การสวมใสใ่นชีวติประจ าวนั เครือ่งประดบัชิ้นเดน่ เชน่ 
ตา่งหูหว่งขนาดใหญ ่ก าไลเงนิและทองทีม่พีื้นผวิเดน่ 
สรอ้ยคอยาวทีส่วมซอ้นกนัหลายช ัน้ 
และเข็มกลดัทีจ่ดัสไตล์ในรูปแบบรว่มสมยั ไดร้บัการยอมรบัมากขึน้ 
โดยเฉพาะในกลุม่ผูบ้รโิภคในเขตเมือง 

อญัมณีสียงัมีบทบาทโดดเดน่มากขึน้ 
เน่ืองจากผูบ้รโิภคมองหาเครือ่งประดบัทีม่คีาแรกเตอร์ชดัเจน 
อญัมณีสีสนัสดใสถูกน ามาใช้เพือ่เพิม่บุคลกิและความตดักนัของสี 
โดยเฉพาะในแหวน ตา่งหู และจ้ีหอ้ยคอ 
แทนทีจ่ะตดิตามกระแสตลาดในวงกวา้ง 
ผูซ้ื้อจ านวนมากเลือกชิน้งานทีม่คีวามโดดเดน่ดา้นรูปทรง สีสนั 
หรือฝีมือการผลติ สง่ผลใหค้วามสนใจในรูปทรงเชิงประตมิากรรม 
ขนาดทีใ่หญข่ึน้ และพื้นผวิทีห่ลากหลายเพิม่ขึน้ 
ซึง่สะทอ้นการผสมผสานระหวา่งการออกแบบสมยัใหมแ่ละความเป็นตวัตนขอ
งผูส้วมใส ่ควบคูไ่ปกบัสุนทรียภาพทีโ่ดดเดน่มากขึน้  

การปรบัแตง่เฉพาะบุคคลยงัคงเป็นองค์ประกอบส าคญัของความตอ้งการผูบ้รโิ

ภค เครือ่งประดบัส ั่งท า 

โดยเฉพาะเครือ่งประดบัทีเ่กีย่วขอ้งกบังานแตง่งานและความสมัพนัธ ์

ไดร้บัความนิยมเพิม่ขึน้เมือ่เทยีบกบัสนิคา้ทีผ่ลติจ านวนมาก 

คูร่กัรุน่ใหมใ่หคุ้ณคา่กบัเครือ่งประดบัทีส่ะทอ้นเรือ่งราวสว่นตวัและอตัลกัษณ์เ

ฉพาะบคุคล 

ความตอ้งการดงักลา่วสนบัสนุนการเตบิโตของบรกิารงานส ั่งท าจากผูเ้ชีย่วชา

ญในประเทศ เชน่ Raja Cincin Indonesia 

ซึง่เปิดโอกาสใหผู้บ้รโิภคเลือกวสัดุ รายละเอียดการออกแบบ และผวิสมัผสั 

เพือ่สรา้งสรรค์ชิน้งานทีม่ีความหมายเฉพาะตวัมากกวา่สนิคา้ท ั่วไป 

แนวโน้มดา้นการออกแบบยงัมีความครอบคลุมมากขึน้ 

เครือ่งประดบัแบบยนิูเซ็กซ์ไดร้บัการยอมรบัในวงกวา้ง โดยแหวนเพชร 

สรอ้ยคอ และเข็มกลดั ถูกออกแบบใหส้ามารถสวมใสไ่ดท้ ัง้ผูช้ายและผูห้ญงิ 

แบรนด์อยา่ง Mondial 

พบวา่ความสนใจในเครือ่งประดบัในฐานะแฟชั่นส าหรบัผูช้ายเพิม่ขึน้ 

ซึง่ไดร้บัอทิธพิลจากวฒันธรรมป๊อประดบัโลกและการจดัสไตล์รว่มสมยั 

ขณะทีแ่บรนด์รายใหญอ่ืน่ ๆ เช่น Frank & Co และ The Palace 
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ไดข้ยายกลุม่สนิคา้ไปสูแ่หวนคู ่แหวนสญัญา เครือ่งประดบัเพชรทีม่ีใบรบัรอง 

และดีไซน์ระดบัเริม่ตน้ทีเ่ขา้ถงึไดง้า่ยมากขึน้ 

พฒันาการเหลา่น้ีสะทอ้นถงึการเปลีย่นแปลงมุมมองทีม่องวา่เครือ่งประดบัเป็น

รูปแบบหน่ึงของการแสดงออกถงึตวัตน มากกวา่การจ ากดัไวเ้ฉพาะพธิีการ 

ความนิยมดา้นวสัดยุงัมีความหลากหลายมากขึน้ 

แมว้า่เพชรธรรมชาตยิงัคงมีความส าคญั แตเ่พชรสงัเคราะห์ (lab-grown 

diamonds) 

ไดร้บัการยอมรบัเพิม่ขึน้ในกลุม่ผูบ้รโิภคทีใ่หค้วามส าคญักบัความย ั่งยนื 

ความโปรง่ใส และความสามารถในการเขา้ถงึราคา ควบคูไ่ปกบัการออกแบบ 

เพชรสงัเคราะห์ไมไ่ดเ้ขา้มาแทนทีเ่พชรธรรมชาตโิดยตรง 

แตช่่วยขยายทางเลือกใหก้บัผูบ้รโิภค 

และมกัถกูเชื่อมโยงกบัการสวมใสใ่นชีวติประจ าวนั การใหเ้ป็นของขวญั 

และเครือ่งประดบัส ั่งท า แบรนดท์อ้งถิน่อยา่ง Isago Jewels 

ไดว้างต าแหน่งเพชรสงัเคราะห์ในฐานะทางเลือกของความหรูหราสมยัใหมท่ีส่

อดคลอ้งกบัคุณคา่ของผูบ้รโิภครุน่ใหมใ่นเขตเมือง 

ความสนใจในอญัมณีสียงัคงพฒันาไปในทศิทางทีเ่ฉพาะเจาะจงมากขึน้ 

หลงัจากกระแสการเก็งก าไร “บาตูอากกิ” ในช่วงกลางทศวรรษ 2010 

ความตอ้งการไดเ้ปลีย่นมาเป็นรูปแบบทีค่ดัเลือกและขบัเคลือ่นโดยนกัสะสม 

ผูบ้รโิภคในกลุม่น้ีมกัใหค้วามส าคญักบัความหายาก แหลง่ทีม่า 

และลกัษณะทางสายตาทีโ่ดดเดน่ มากกวา่การซื้อในปรมิาณมาก อญัมณีอยา่ง 

Bacan, Kalimaya, อเมทสิต,์ มรกต และไพลนิ 

มกัถกูเลือกเพราะเอกลกัษณ์เฉพาะตวั 

และถูกน าไปใช้ในงานส ั่งท าหรือกึง่ส ั่งท ามากกวา่สนิคา้ทีผ่ลติจ านวนมาก 

ส าหรบัผูซ้ื้อกลุม่น้ี 

เครือ่งประดบัอญัมณีท าหน้าทีเ่ป็นชิ้นงานทีส่ะทอ้นคาแรกเตอร์หรือของสะสม 

มากกวา่การเป็นเครือ่งประดบัส าหรบัการใช้งานในชีวติประจ าวนั 

โดยภาพรวม 

ความนิยมดา้นวสัดุและการออกแบบในอนิโดนีเซียก าลงัเปลีย่นไปสูเ่ครือ่งประ

ดบัทีใ่หค้วามรูส้กึแสดงออก มคีวามเป็นสว่นบุคคล และมีความหมาย 

ผูบ้รโิภคใหคุ้ณคา่กบัชิน้งานทีส่ะทอ้นอตัลกัษณ์ ความสมัพนัธ ์

และรสนิยมสว่นตวั 

ขณะเดยีวกนัยงัคงสามารถสวมใสแ่ละปรบัใช้ไดใ้นชีวติประจ าวนั 
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แนวโน้มน้ียงัคงเอ้ือประโยชน์ใหก้บัแบรนด์ทีส่ามารถผสานการออกแบบทีโ่ด

ดเดน่ การปรบัแตง่เฉพาะบุคคล 

และการเลือกใช้วสัดอุยา่งรอบคอบไวใ้นคอลเลกชนัทีม่กีารวางต าแหน่งอยา่งเ

หมาะสม 

4.2. ความออ่นไหวดา้นราคาและช่วงราคาทีพ่บโดยท ั่วไป 

ความออ่นไหวดา้นราคาในตลาดเครือ่งประดบัของอนิโดนีเซียมีความเชื่อมโย
งอยา่งใกลช้ดิกบัความคุน้เคยของผูบ้รโิภคตอ่ราคาของโลหะมีคา่ 
โดยเฉพาะทองค า ผูซ้ื้อจ านวนมากตดิตามราคาทองค ารายวนัอยา่งสม ่าเสมอ 
และใช้ราคาอา้งองิตอ่กรมัเป็นเกณฑ์ในการประเมนิมูลคา่เครือ่งประดบั 
ในช่วงปี 2024–2026 
ความตระหนกัรูด้งักลา่วไดห้ลอ่หลอมความคาดหวงัดา้นราคาทีช่ดัเจน 
โดยเฉพาะในกลุม่เครือ่งประดบัแทแ้ละเครือ่งประดบัส ั่งท า 
ซึง่ปรมิาณทองค ายงัคงเป็นปจัจยัส าคญัควบคูไ่ปกบัการออกแบบ 

ราคาทองค าทีป่รบัตวัสูงขึน้ไมไ่ดท้ าใหก้ารซ้ือเครือ่งประดบัลดลง 
แตไ่ดเ้ปลีย่นวธิกีารตดัสนิใจของผูบ้รโิภค แทนทีจ่ะเลือ่นหรือยกเลกิการซื้อ 
ผูซ้ื้อมีแนวโน้มปรบัรายละเอยีดของสนิคา้เพือ่ใหอ้ยูใ่นช่วงราคาทีเ่หมาะสม 
ขนาดแหวนทีเ่ล็กลง สรอ้ยคอทีม่นี ้าหนกัเบา โครงสรา้งแบบกลวง 
และรูปทรงทีเ่รียบงา่ย กลายเป็นทางเลือกทีพ่บไดบ้อ่ยขึน้ 
ช่วยใหผู้บ้รโิภคยงัคงรกัษาคุณคา่ทางสญัลกัษณ์และมูลคา่ทางการเงนิของทอง
ค าไวไ้ด ้ขณะเดยีวกนัก็สามารถควบคุมคา่ใช้จา่ย 
พฤตกิรรมดงักลา่วสะทอ้นแนวทางเชิงปฏบิตัทิีม่องวา่เครือ่งประดบัยงัคงมคีวา
มหมาย แตต่อ้งสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิในปจัจุบนั 
ช่องวา่งดา้นราคาระหวา่งเพชรธรรมชาตแิละเพชรสงัเคราะหท์ีก่วา้งขึน้ 
ยงัช่วยขยายจุดเขา้ถงึของตลาด 
เพชรธรรมชาตยิงัคงครองต าแหน่งในกลุม่พรีเมียม 
ซึง่เชื่อมโยงกบัความหายาก สถานะ และมูลคา่ในระยะยาว ขณะเดยีวกนั 
เพชรสงัเคราะห์ไดร้บัการยอมรบัเพิม่ขึน้ในฐานะทางเลือกทีมี่ราคายอ่มเยากว่
า แตย่งัคงใหค้วามสวยงามใกลเ้คียงกนั 
ส าหรบัผูบ้รโิภครุน่ใหมแ่ละผูซ้ื้อคร ัง้แรก 
สิง่น้ีช่วยลดอุปสรรคในการเป็นเจา้ของเครือ่งประดบัเพชร 
โดยเฉพาะส าหรบัการสวมใสใ่นชีวติประจ าวนั การใหเ้ป็นของขวญั 
และงานออกแบบเฉพาะบคุคล 

ความออ่นไหวดา้นราคายงัแตกตา่งกนัไปตามวตัถุประสงค์ของสนิคา้ 
เครือ่งประดบัแทร้ะดบัเริม่ตน้ เชน่ แหวนทองน ้าหนกัเบา จ้ีขนาดเล็ก หรือ 
ตา่งหูดีไซน์เรียบ มกัถกูซื้อในช่วงราคาทีเ่ขา้ถงึไดง้า่ย 
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และเชื่อมโยงกบัการใช้งานในชีวติประจ าวนัหรือการใหข้องขวญัแบบไมเ่ป็น
ทางการ ในทางตรงกนัขา้ม สนิคา้ทีม่ีมูลคา่สูงกวา่ เชน่ 
เครือ่งประดบัทองน ้าหนกัมากหรือเครือ่งประดบัเพชรขนาดใหญ ่
มกัถกูสงวนไวส้ าหรบัช่วงเวลาส าคญั เชน่ การหม ัน้ การแตง่งาน 
หรือการเก็บรกัษามูลคา่ในระยะยาว ในกรณีเหลา่น้ี 
ผูบ้รโิภคมกัใหค้วามส าคญักบัความบรสิุทธิ ์คณุภาพงานฝีมือ 
และมูลคา่การขายตอ่ มากกวา่ความผนัผวนของราคาในระยะส ัน้ 

โดยภาพรวม 
การตดัสนิใจซื้อเครือ่งประดบัในอนิโดนีเซียสะทอ้นถงึความสมดุลระหวา่งควา
มตระหนกัรูท้างการเงนิและความหมายทางอารมณ์ 
ผูบ้รโิภคตอบสนองตอ่ราคาทีเ่พิม่ขึน้ดว้ยการปรบัรูปแบบการออกแบบ วสัดุ 
และขนาดของสนิคา้ แทนทีจ่ะหลีกเลีย่งการซื้อเครือ่งประดบัโดยสิน้เชิง 
ทองค ายงัคงมีความหมายทางวฒันธรรมและอารมณ์อยา่งเขม้แข็ง 
ซึง่ช่วยสนบัสนุนระดบัความยอมรบัดา้นราคาทีท่ าใหอุ้ปสงคย์งัคงอยูไ่ด ้
แมใ้นช่วงทีร่าคามีความผนัผวนสูง 

4.3. ความแตกตา่งตามภูมภิาค 

ความแตกตา่งของความนิยมดา้นเครือ่งประดบัในแตล่ะภูมภิาคของอนิโดนีเซี

ยสะทอ้นใหเ้ห็นอยา่งชดัเจนผา่นระดบัการถือครองทองค าของครวัเรือน 

ตามขอ้มูลจากส านกังานสถติแิหง่ชาตอินิโดนีเซีย (Statistics Indonesia) ปี 

2025 

การถือครองทองค าหมายถงึครวัเรือนทีม่ทีองค าหรือเครือ่งประดบัทองค าอยา่ง

น้อย 10 กรมัในฐานะสนิทรพัย์ 

เกณฑ์ดงักลา่วบง่ช้ีถงึระดบัการสะสมทีม่นียัส าคญั 

และการทีห่ลายจงัหวดัมีอตัราการถือครองสูงกวา่คา่เฉลีย่ของประเทศอยา่งชดัเ

จน 

สะทอ้นถงึก าลงัซื้อทีแ่ข็งแกรง่กวา่และระดบัความตระหนกัรูท้างการเงนิทีสู่งขึ้

นในพืน้ทีเ่หลา่น้ี 
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รูปที ่2 จงัหวดั 10 อนัดบัแรกตามสดัสว่นครวัเรือนทีถ่ือครองทองค า ปี 2025 

(แหลง่ทีม่า: ส านกังานสถติแิหง่ชาตอินิโดนีเซีย) 

สดัสว่นความแตกตา่งของความนิยมดา้นเครือ่งประดบัในอนิโดนีเซียสะทอ้นใ

หเ้ห็นอยา่งชดัเจนผา่นระดบัการถือครองทองค าของครวัเรือน 

ตามขอ้มูลจากส านกังานสถติแิหง่ชาตอินิโดนีเซีย (Statistics Indonesia) ปี 

2025 

การถือครองทองค าหมายถงึครวัเรือนทีม่ทีองค าหรือเครือ่งประดบัทองค าอยา่ง

น้อย 10 กรมัเป็นสนิทรพัย ์

เกณฑ์ดงักลา่วสะทอ้นถงึระดบัการสะสมทีม่ีนยัส าคญั 

และการทีห่ลายจงัหวดัมีอตัราการถือครองสูงกวา่คา่เฉลีย่ของประเทศอยา่งชดัเ

จน 

บง่ช้ีถงึก าลงัซื้อทีแ่ข็งแกรง่และระดบัความตระหนกัทางการเงนิทีสู่งกวา่ในพืน้

ทีเ่หลา่น้ี 

กาลมินัตนัตะวนัออกมีสดัสว่นครวัเรือนทีผ่า่นเกณฑ์การถือครองสูงทีส่ดุทีร่อ้ย

ละ 29.7 รองลงมาคือสุลาเวสีใตท้ีร่อ้ยละ 27.5 ขณะทีบ่าหลี 

เขตปกครองพเิศษจาการ์ตา และเขตปกครองพเิศษยอกยาการ์ตา 

มีระดบัการถือครองอยูท่ีป่ระมาณรอ้ยละ 25 จงัหวดัอืน่ ๆ ในกาลมินัตนั 

ไดแ้ก ่กาลมินัตนัใต ้กาลมินัตนักลาง และกาลมินัตนัเหนือ 

ก็มีบทบาทโดดเดน่เชน่กนั รวมถงึอาเจะหแ์ละหมูเ่กาะเรียว 

การกระจุกตวัของจงัหวดัทีม่ีอตัราการถือครองสูงกวา่คา่เฉลีย่ของประเทศสะท้
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อนใหเ้ห็นวา่ทองค าในพื้นทีเ่หลา่น้ีไมไ่ดเ้ป็นเพยีงทรพัย์สนิทีถ่ือครองกนัอยา่ง

แพรห่ลายเทา่นัน้ 

แตเ่ป็นสนิทรพัย์ทีม่กีารสะสมอยา่งต ัง้ใจในฐานะทรพัย์สนิของครวัเรือน 

รูปแบบการถือครองดงักลา่วสอดคลอ้งกบัพฤตกิรรมระดบัภูมภิาคทีส่งัเกตไดก้่

อนหน้า 

โดยเฉพาะในพืน้ทีท่ีท่องค ามีความส าคญัทางวฒันธรรมและสงัคมอยา่งย ั่งยนื 

ในกาลมินัตนัและสุลาเวสี 

ระดบัการถือครองทองค าทีสู่งเชื่อมโยงอยา่งใกลช้ิดกบัประเพณีการสะสมทอง

ค าอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไป การสวมใสใ่นโอกาสส าคญัทางสงัคมและศาสนา 

และการถา่ยทอดทองค าขา้มรุน่ 

เครือ่งประดบัในภูมภิาคเหลา่น้ีจงึถกูคาดหวงัใหม้ีท ัง้ความโดดเดน่ทางภาพลกั

ษณ์และมูลคา่ในตวั 

โดยเน้นทองค าทีมี่ความบรสุิทธิสู์งและรูปแบบทีสื่อ่ถงึสถานะทางสงัคม 

ขณะเดยีวกนัยงัท าหน้าทีเ่ป็นแหลง่สะสมความม ั่งค ั่งระยะยาว 

ในกาลมินัตนั 

แนวคดิเชิงปฏบิตัน้ีิสะทอ้นผา่นความนิยมในเครือ่งประดบัขนาดใหญแ่ตม่นี ้า

หนกัเบาหรือโครงสรา้งกลวง 

รูปแบบดงักลา่วช่วยสรา้งความโดดเดน่ทางสายตาโดยไมเ่พิม่ตน้ทุนตามสดัสว่

น 

ท าใหค้รวัเรือนสามารถแสดงถงึความม ั่งค ั่งไดใ้นขณะทีย่งัคงควบคุมความสา

มารถในการจา่ยได ้

การใหค้วามส าคญัจงึอยูท่ีป่รมิาณทองค าและรูปทรงทีจ่ดจ าไดง้า่ย 

มากกวา่การตกแตง่ทีซ่บัซอ้นหรือการทดลองเชิงแฟชั่น 

ในสุลาเวสี โดยเฉพาะในชุมชนบกูสิ–มากสัซาร์ 

เครือ่งประดบัทองค ามีความหมายทางสงัคมอยา่งชดัเจนและมกัสวมใสอ่ยา่งเปิ

ดเผยในฐานะสญัลกัษณ์ของสถานะ เกยีรตยิศ 

และความภาคภูมใิจของครอบครวั ทองค ามีบทบาทส าคญัในพธิีแตง่งาน 

พธิกีรรมตามประเพณี และสนิสอด 

และมกัถกูแนะน าใหใ้ชต้ ัง้แตอ่ายุยงัน้อยในฐานะสว่นหน่ึงของขนบธรรมเนียม

ครอบครวั เครือ่งประดบัจงึไมไ่ดจ้ ากดัอยูเ่พียงการใช้ในพธิีเทา่นัน้ 

แตย่งัถูกสวมใสใ่นชีวติประจ าวนั สง่ผลใหม้ีความโดดเดน่ในบรบิททางสงัคม 

บทบาททางวฒันธรรมทีฝ่งัรากลกึน้ีสนบัสนุนความยอมรบัตอ่ดีไซน์ทีโ่ดดเดน่ 
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ชิ้นงานทีมี่น ้าหนกัมาก และทองค าทีมี่ความบรสุิทธิสู์งมาก 

ซึง่เครือ่งประดบัท าหน้าทีท่ ัง้เป็นการแสดงออกทางวฒันธรรมและทรพัย์สนิทีถ่่

ายทอดระหวา่งรุน่ 

ขณะทีก่าลมินัตนัและสุลาเวสีสะทอ้นภูมภิาคทีก่ารถือครองทองค าเชื่อมโยงอยา่

งใกลช้ิดกบัประเพณีและการแสดงสถานะทางสงัคม 

ความแตกตา่งระหวา่งชวาและสุมาตรากลบัช้ีใหเ้ห็นถงึบทบาทของความบรสิุท

ธิแ์ละงานฝีมือในการก าหนดรูปแบบการเลือกเครือ่งประดบั 

แมร้ะดบัการถือครองจะใกลเ้คยีงกนั ในหลายพืน้ทีข่องสุมาตรา 

เครือ่งประดบัทองค ามกัผลติดว้ยความบรสุิทธิสู์งมาก รวมถงึ 23–24 กะรตั 

สะทอ้นถงึการมองทองค าในฐานะการลงทนุและสญัลกัษณ์แหง่ความม ั่งค ั่ง 

รูปแบบมกัมีขนาดใหญแ่ละโดดเดน่ 

พรอ้มการประดบัอญัมณีเพือ่เพิม่ความอลงัการในพธิีการ 

ในทางตรงกนัขา้ม ผูบ้รโิภคในชวามกัเปิดรบัความบรสุิทธิท์ีต่ ่ากวา่เล็กน้อย 

เช่น 18 หรือ 22 กะรตั ซึง่มีความทนทานมากกวา่ส าหรบัการสวมใสบ่อ่ย 

เครือ่งประดบัแบบชวามกัเน้นโครงสรา้งทีแ่ข็งแรง การแกะสลกัอยา่งประณีต 

และความงามทีเ่รียบหรู 

ท าใหส้ามารถใช้งานไดท้ ัง้ในชีวติประจ าวนัและโอกาสทางการ 

ความชอบเหลา่น้ีสะทอ้นแนวคดิทีเ่น้นความสามารถในการสวมใสแ่ละงานฝีมื

อควบคูไ่ปกบัมูลคา่ของทองค า 

ความแตกตา่งระดบัภูมภิาคเหลา่น้ียงัขยายไปถงึสุนทรียศาสตร์และประเพณีงา

นช่าง 

เครือ่งประดบัแบบชวามกัเชื่อมโยงกบัการแกะสลกัทีล่ะเอียดและลวดลายคลาส

สกิซึง่มีความหมายเชิงปรชัญาหรือวฒันธรรม 

เสรมิภาพลกัษณ์ของความประณีตและความย ั่งยนื ในบางพืน้ทีข่องสุมาตรา 

เทคนิคอยา่งงานฟิลกิรีและลวดลายดอกไมม้ีบทบาทมากกวา่ 

ท าใหเ้ครือ่งประดบัดหูรูหราและแสดงออกมากขึน้ 

สง่ผลใหเ้ครือ่งประดบัในภูมภิาคเหลา่น้ีมีคณุคา่ไมเ่พยีงจากมูลคา่ทองค าในตวั 

แตย่งัรวมถงึอตัลกัษณ์เชิงงานฝีมือและเรือ่งเลา่ทางวฒันธรรม 

เมือ่เทียบกบัประเพณีทีฝ่งัรากในแตล่ะภูมภิาค 

เมืองใหญแ่สดงรูปแบบการบรโิภคเครือ่งประดบัทีแ่ตกตา่งออกไป 

ในจาการ์ตา ความนิยมถกูก าหนดมากขึน้โดยไลฟ์สไตล์ 
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การเปิดรบักระแสโลก และอทิธพิลดา้นแฟชั่น 

ผูบ้รโิภคมีแนวโน้มทดลองมากขึน้ สนใจดไีซน์รว่มสมยั 

เครือ่งประดบัแบบไมจ่ ากดัเพศ ชิน้งานส ั่งท า และเพชร 

รวมถงึเพชรสงัเคราะห ์

การซื้อในบรบิทน้ีมกัขบัเคลือ่นดว้ยการแสดงตวัตนและอตัลกัษณ์สมยัใหม ่

มากกวา่ประเพณีหรือการลงทุนเพียงอยา่งเดียว 

ในบนัดุงและบางพืน้ทีข่องชวาตะวนัตก 

ความนิยมดา้นเครือ่งประดบัยิง่เน้นความคดิสรา้งสรรค์และความเป็นปจัเจก 

ผูบ้รโิภควยัหนุ่มสาวโดยเฉพาะมีแนวโน้มเลือกดีไซน์ทีโ่ดดเดน่ งานส ั่งท า 

และอญัมณีสีทีใ่ช้เป็นจุดเดน่ 

เครือ่งประดบัในบรบิทน้ีท าหน้าทีเ่ป็นสว่นขยายของสไตล์สว่นบุคคล 

มากกวา่การแสดงความม ั่งค ั่งหรือการสะสมสนิทรพัย์ระยะยาว 

ในทกุภูมภิาค 

ความคุน้เคยกบัอญัมณีทอ้งถิน่ยงัมีอทิธพิลตอ่ความนิยมของผูบ้รโิภค 

นอกเหนือจากเพชร อญัมณีสี เชน่ ไพลนิจากสุลาเวสี หนิบากนัจากมาลูกู 

โอปอลด าจากบนัเตนิ อะเมทสิต์จากกาลมินัตนั 

และไขมุ่กจากอนิโดนีเซียตะวนัออก 

มกัถกูเลือกดว้ยเหตผุลดา้นแหลง่ก าเนิดและความเป็นเอกลกัษณ์ 

อญัมณีเหลา่น้ีมกัถูกน าไปใช้ในงานส ั่งท าหรือกึง่ส ั่งท า 

และถูกมองวา่เป็นชิน้งานทีม่ีเอกลกัษณ์หรือของสะสม 

มากกวา่จะเป็นเครือ่งประดบัส าหรบัการใช้งานประจ าวนั 

โดยสรุป 

ความแตกตา่งระดบัภูมภิาคในตลาดเครือ่งประดบัของอนิโดนีเซียสะทอ้นการ

บรรจบกนัของประเพณีทางวฒันธรรม พฤตกิรรมทางเศรษฐกจิ 

และล าดบัความส าคญัดา้นไลฟ์สไตล์ 

พื้นทีท่ีม่ีการถือครองทองค าของครวัเรือนสูงมกัมองเครือ่งประดบัท ัง้ในฐานะห

ลกัประกนัทางการเงนิและการแสดงออกทางวฒันธรรม 

ขณะทีก่ารออกแบบจะปรบัใหส้อดคลอ้งกบัความคาดหวงัในทอ้งถิน่ดา้นความ

โดดเดน่ ความทนทาน และความหมาย 

เครือ่งประดบัในอนิโดนีเซียจงึไมส่ามารถอธบิายดว้ยรูปแบบระดบัชาตแิบบเดี

ยวได ้
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แตค่วรถกูเขา้ใจในฐานะชุดของพฤตกิรรมระดบัภูมภิาคทีถ่กูหลอ่หลอมโดยป

ระเพณี รายได ้และคุณคา่ทางสงัคม 

4.4.  บทบาทของศาสนา วฒันธรรม และโอกาสทางสงัคม 

ศาสนา วฒันธรรม 
และโอกาสทางสงัคมมีบทบาทอยา่งชดัเจนในการก าหนดช่วงเวลาทีม่ีการซื้อเค
รือ่งประดบัในอนิโดนีเซีย 
รวมถงึวธิีทีผู่บ้รโิภคจดัล าดบัความส าคญัดา้นงบประมาณ วสัด ุ
และการออกแบบ ณ จุดขาย ปจัจยัเหลา่น้ีไมไ่ดก้ระตุน้การซื้อแบบฉบัพลนั 
แตเ่ป็นตวัก าหนดอุปสงคผ์า่นช่วงเวลาการซื้อทีช่ดัเจนและเกดิซ า้ตลอดท ัง้ปี 

พธิีแตง่งานถอืเป็นปจัจยักระตุน้ทีส่ าคญัทีส่ดุส าหรบัการซื้อเครือ่งประดบัมูลคา่
สูง การหม ัน้ สนิสอด 
และพธิีสมรสมกัเกีย่วขอ้งกบัการวางแผนลว่งหน้าและการจดัสรรงบประมาณ
อยา่งรอบคอบ โดยผูบ้รโิภคใหค้วามส าคญักบัความบรสุิทธิข์องทองค า 
น ้าหนกั และรูปแบบทีเ่ป็นทีย่อมรบัมากกวา่การทดลองดา้นแฟชั่น 
เครือ่งประดบัทีซ่ื้อเพือ่การแตง่งานถูกคาดหวงัใหส้ามารถรกัษามูลคา่ 
แสดงสถานะทางสงัคม และเหมาะสมส าหรบัการถือครองระยะยาว 
ซึง่ยิง่ตอกย า้บทบาทน าของเครือ่งประดบัประเภทไฟน์จวิเวลรีในกลุม่การใช้งา
นทีข่บัเคลือ่นดว้ยโอกาสส าคญั 

เทศกาลและวนัส าคญัทางศาสนายงัสรา้งรอบอุปสงค์ทีค่าดการณ์ไดล้ว่งหน้า 
กอ่นวนัหยดุส าคญั 
เครือ่งประดบัมกัถูกซื้อเพือ่เป็นของขวญัใหส้มาชกิในครอบครวัหรือเป็นสญัล ั
กษณ์ของการเริม่ตน้ใหม ่ในบรบิทน้ี 
ผูบ้รโิภคมกัมองหาความสมดุลระหวา่งความสามารถในการจา่ยและความหมา
ยเชิงสญัลกัษณ์ โดยเลือกเครือ่งประดบัทองค าทีม่นี ้าหนกัเบา เพชรเม็ดเล็ก 
หรือชิน้งานส ั่งท าทีม่คีุณคา่ทางอารมณ์โดยไมต่อ้งใช้เงนิสูงเกนิไป 
การซื้อในช่วงเทศกาลทางศาสนามกัมกีารวางแผนลว่งหน้าแตก่ระจุกตวัในช่ว
งเวลาส ัน้ สง่ผลใหเ้กดิยอดขายตามฤดกูาลซ า้ ๆ 
มากกวา่การกระจายตวัอยา่งสม ่าเสมอตลอดปี 

นอกเหนือจากพธิกีารอยา่งเป็นทางการ 
เครือ่งประดบัยงัมีบทบาทส าคญัในภาระผกูพนัทางครอบครวัและสงัคม 
วนัเกดิ การส าเร็จการศกึษา การเลือ่นต าแหน่ง 
และวนัครบรอบเหตกุารณ์ส าคญัตา่ง ๆ 
เป็นแรงจูงใจส าคญัของการซื้อเพือ่มอบเป็นของขวญั 
โดยเฉพาะในกลุม่ผูบ้รโิภคเมือง 
โอกาสเหลา่น้ีสนบัสนุนความตอ้งการเครือ่งประดบัไฟน์จวิเวลรีระดบัเริม่ตน้แ
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ละงานออกแบบส ั่งท า 
ซึง่ความหมายทางอารมณ์และความสวยงามมีความส าคญัมากกวา่ปรมิาณทอง
ค าสูงสุด สง่ผลใหผู้บ้รโิภคเปิดรบัการใช้โลหะผสม ดีไซน์รว่มสมยั 
และเพชรสงัเคราะห์มากขึน้ 

การสวมใสใ่นชีวติประจ าวนัและการซื้อเพือ่ใช้เองเป็นบรบิทการใช้งานอกีลกั
ษณะหน่ึง เครือ่งประดบัส าหรบัการใช้งานประจ าวนัมกัมีน ้าหนกัเบา ทนทาน 
และเน้นการออกแบบ เพือ่ตอบโจทยด์า้นความสบายและความอเนกประสงค ์
การซื้อในลกัษณะน้ีมคีวามเชื่อมโยงกบัประเพณีน้อยกวา่ 
และไดร้บัอทิธพิลจากไลฟ์สไตล์ อตัลกัษณ์สว่นบุคคล 
และกระแสแฟชั่นมากกวา่ โดยเฉพาะในกลุม่ผูบ้รโิภควยัหนุ่มสาวในเขตเมือง 

โดยสรุป ศาสนา วฒันธรรม 
และโอกาสทางสงัคมไดก้ าหนดรูปแบบการบรโิภคเครือ่งประดบัในอนิโดนีเซี
ยใหย้ดึโยงกบัช่วงเวลาทีม่ีการวางแผนมากกวา่การซื้อแบบฉบัพลนั 
โอกาสแตล่ะประเภทมาพรอ้มกบัความคาดหวงัทีแ่ตกตา่งกนัดา้นมูลคา่ 
ความหมายเชิงสญัลกัษณ์ และการออกแบบ 
ท าใหผู้บ้รโิภคสามารถมีสว่นรว่มกบัตลาดเครือ่งประดบัไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง 
ขณะเดยีวกนัก็ปรบัเลือกวสัด ุน ้าหนกั 
และงบประมาณใหเ้หมาะสมกบัวตัถุประสงค์ 
การแบง่กลุม่ตามโอกาสเช่นน้ีช่วยอธบิายถงึความยืดหยุน่และความทนทานขอ
งตลาด เน่ืองจากอุปสงคถ์ูกยดึโยงกบัความตอ้งการทางสงัคมทีเ่กดิซ า้ 
มากกวา่วฏัจกัรแฟชั่นเชิงเลือกซื้อเพยีงช ั่วคราว 

 

V. ขอ้มูลการคา้และความสมัพนัธ์ทางการคา้ระหวา่งไทย–อนิโดนีเซีย 

5.1. โครงสรา้งการน าเขา้ของอนิโดนีเซีย 

โครงสรา้งการน าเขา้อญัมณี โลหะมีคา่ 
และเครือ่งประดบัของอนิโดนีเซียภายใตพ้กิดัศุลกากร HS Code 71 
สะทอ้นรูปแบบการคา้ทีม่ีรากฐานอยูท่ีมู่ลคา่ของโลหะมีคา่เป็นหลกั 
มากกวา่การน าเขา้สนิคา้เครือ่งประดบัส าเร็จรูปส าหรบัผูบ้รโิภค 
จากขอ้มูลการน าเขา้ของส านกังานสถติแิหง่ชาตอินิโดนีเซีย (Statistics 
Indonesia) ทีม่ีถงึเดือนพฤศจกิายน 2025 การน าเขา้ภายใต ้HS 71 
ครอบคลุมไมเ่พยีงความตอ้งการเครือ่งประดบัในระดบัผูบ้รโิภคเทา่นัน้ 
แตย่งัรวมถงึการจดัหาวตัถดุบิข ัน้ตน้ส าหรบัการผลติ การคา้ 
และการเก็บรกัษามูลคา่ในฐานะสนิทรพัย์ 
ลกัษณะการใช้งานสองดา้นน้ีช่วยอธบิายไดว้า่ท าไมวตัถุดบิดบิและกึง่ส าเร็จรูป
จงึมีสดัสว่นสูงในมูลคา่การน าเขา้รวม 



 

 25 

เมือ่พจิารณาในระดบัหมวดสนิคา้ ผลติภณัฑ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัทองค า 

โดยเฉพาะทองค าในรูปแบบยงัไมข่ึน้รูปหรือกึง่ส าเร็จรูป (HS 7108) 

เป็นหมวดทีม่ีมูลคา่การน าเขา้สูงทีสุ่ดภายใต ้HS 71 ดว้ยมูลคา่ประมาณ 4.65 

พนัลา้นดอลลาร์สหรฐั 

ซึง่ตอกย า้บทบาทศูนยก์ลางของทองค าท ัง้ในฐานะวตัถดุบิส าหรบัการผลติเครือ่

งประดบัและในฐานะแหลง่เก็บรกัษามูลคา่ การน าเขา้เงนิ (HS 7106) 

เป็นองค์ประกอบรองทีมี่ความส าคญัเพิม่ขึน้ในโครงสรา้งการน าเขา้ 

ดว้ยมูลคา่ประมาณ 90.65 ลา้นดอลลาร์สหรฐั 

สะทอ้นบทบาทของเงนิในฐานะโลหะมีคา่ทางเลือกส าหรบัการผลติเครือ่งประด ั

บและการใช้งานอืน่ ๆ เมือ่รวมกนัแลว้ 

ทองค าและเงนิครองสดัสว่นหลกัของโครงสรา้ง HS 71 

ซึง่บง่ช้ีวา่ความตอ้งการน าเขา้ของอนิโดนีเซียถกูขบัเคลือ่นโดยมูลคา่ทีแ่ทจ้รงิ

ของ โลหะเป็นหลกั 

มากกวา่การออกแบบของสนิคา้เครือ่งประดบัส าเร็จรูปเพียงอยา่งเดยีว 

 

รูปที ่3 หมวดพกิดัศุลกากร (HS) ทีไ่มใ่ชท่องค า 4 

อนัดบัแรกตามมูลคา่การน าเขา้ ปี 2025 

(แหลง่ทีม่า: ส านกังานสถติแิหง่ชาตอินิโดนีเซีย) 

นอกเหนือจากโลหะมีคา่ อญัมณี (HS 7103/7104) และเพชร (HS 7102) 

ถือเป็นกลุม่ยอ่ยทีม่ีลกัษณะเฉพาะภายในโครงสรา้งการน าเขา้ HS 71 

หมวดสนิคา้เหลา่น้ีรองรบัท ัง้การบรโิภคเครือ่งประดบัในระดบัคา้ปลีก 

รวมถงึกจิกรรมดา้นการคา้และการสะสม 

และมีแนวโน้มแสดงความผนัผวนมากกวา่โลหะมีคา่ 

27.382 

48.379 

62.082 

90.658 

HS 7117

HS 7113

HS 7102

HS 7106

มูลค่าการน าเขา้ (ลา้นดอลลารส์หรฐั)

H
S
 
C
o
d
e
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เน่ืองจากความออ่นไหวตอ่ราคา พฤตกิรรมการซื้อทีม่กีารคดัเลือกสูง 

และรอบการบรหิารสนิคา้คงคลงั ในขณะเดียวกนั 

การน าเขา้เครือ่งประดบัส าเร็จรูป โดยเฉพาะ HS 7113 

(เครือ่งประดบัและชิ้นสว่นทีท่ าจากโลหะมีคา่) และ HS 7117 

(เครือ่งประดบัเทยีม) 

มีสดัสว่นคอ่นขา้งจ ากดัเมือ่เทยีบกบัมูลคา่การน าเขา้ภายใต ้HS 71 ท ัง้หมด 

สะทอ้นใหเ้ห็นวา่การสรา้งมูลคา่ในตลาดอนิโดนีเซียสว่นใหญเ่กดิขึน้ภายในป

ระเทศ ผา่นกระบวนการผลติ การฝงัอญัมณี การตกแตง่ข ัน้สุดทา้ย 

การสรา้งแบรนด์ และการคา้ปลีก 

มากกวา่การน าเขา้เครือ่งประดบัส าเร็จรูปโดยตรง 

การเปลีย่นแปลงแบบปีตอ่ปีระหวา่งปี 2024 และ 2025 

ยิง่ตอกย า้ความแตกตา่งของรูปแบบอุปสงค์ในแตล่ะหมวด HS 71 

การน าเขา้ทองค ายงัคงเตบิโตในเชิงบวกแมร้าคาจะอยูใ่นระดบัสูง 

สะทอ้นบทบาทเชิงโครงสรา้งของทองค าและแนวโน้มทีผู่บ้รโิภคปรบัตวัผา่นก

ารลดน ้าหนกัหรือปรบัรูปแบบการออกแบบ แทนการออกจากตลาด 

ในทางตรงกนัขา้ม การน าเขา้เงนิเพิม่ขึน้อยา่งมีนยัส าคญั 

บง่ช้ีถงึผลของการทดแทนและการจดัหาวตัถดุบิที่ปรบัตวัตามการเปลีย่นแปลง

ของราคาทองค า 

ขณะทีห่มวดเครือ่งประดบัส าเร็จรูปและอญัมณีบางประเภทกลบัหดตวั 

ซึง่สอดคลอ้งกบัลกัษณะเชิงวฏัจกัรทีสู่งกวา่และความออ่นไหวตอ่ก าลงัซ้ือระยะ

ส ัน้ การใช้จา่ยเชิงเลือก และการปรบัสนิคา้คงคลงั โดยรวมแลว้ 

แมโ้ครงสรา้งการน าเขา้จะสะทอ้นความเป็นศนูย์กลางของโลหะมีคา่ 

แตก่ารเปลีย่นแปลงรายปีเผยใหเ้ห็นพลวตัของอุปสงคท์ีแ่ตกตา่งกนัอยา่งชดัเจ

นในแตล่ะหมวดภายใต ้HS 71 
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รูปที ่4 การเปลีย่นแปลงแบบปีตอ่ปีของ 5 หมวดพกิดัศุลกากร HS 71 

อนัดบัแรก (ปี 2024–2025) 

(แหลง่ทีม่า: ส านกังานสถติแิหง่ชาตอินิโดนีเซีย) 

โดยภาพรวม โครงสรา้งการน าเขา้ภายใตพ้กิดั HS 71 

สะทอ้นตลาดทีย่ดึโยงกบัอุปสงค์ของโลหะมีคา่เป็นหลกั 

ขณะทีอ่ญัมณีและเครือ่งประดบัส าเร็จรูปแสดงพฤตกิรรมเชิงวฏัจกัรทีเ่ดน่ชดัก

วา่ 

ความแตกตา่งของพลวตัในระดบัหมวดสนิคา้น้ีเป็นบรบิทส าคญัในการท าควา

มเขา้ใจบทบาทและรูปแบบการเขา้มาของซพัพลายเออร์ระหวา่งประเทศในตล

าดเครือ่งประดบัและโลหะมีคา่ของอนิโดนีเซีย 

5.2. ผลการสง่ออกของประเทศไทยและการวางต าแหน่งสนิคา้ในตลาดอนิโด

นีเซีย 

จากโครงสรา้งการน าเขา้ภายใตพ้กิดั HS 71 ของอนิโดนีเซีย 
ซึง่ยดึโยงกบัอุปสงค์ของโลหะมีคา่เป็นหลกั 
ผลการสง่ออกของประเทศไทยไปยงัอนิโดนีเซียสามารถประเมนิไดผ้า่นการวา
งต าแหน่งในระดบัหมวดสนิคา้และระดบัความกระจุกตวัของการสง่ออก 
จากขอ้มูลการน าเขา้ของ Global Trade Atlas 
ส าหรบัช่วงเดือนมกราคมถงึกนัยายน 2025 อนิโดนีเซียมีมูลคา่น าเขา้อญัมณี 
โลหะมีคา่ และเครือ่งประดบัภายใต ้HS Code 71 รวมประมาณ 3.9 
พนัลา้นดอลลาร์สหรฐั โดยประเทศไทยมีมูลคา่สง่ออกไปยงัอนิโดนีเซียราว 
143 ลา้นดอลลาร์สหรฐั คดิเป็นประมาณรอ้ยละ 3.7 ของมูลคา่การน าเขา้ HS 
71 ท ัง้หมด สง่ผลใหป้ระเทศไทยอยูใ่นกลุม่ซพัพลายเออร์ 10 
อนัดบัแรกของอนิโดนีเซียในช่วงเวลาดงักลา่ว 
แมว้า่สดัสว่นโดยรวมน้ีจะดูไมสู่งนกัในภาพรวม 

10.60%
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แตต่วัเลขดงักลา่วซอ่นความแตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัระหวา่งแตล่ะหมวดพกิดั
ศุลกากร ดงัตารางที ่1 
 
HS 

Co

de 

รายละเอียดหมวดสนิคา้ 

มูลค่าน าเข้ารวมของ 

อนิโดนีเซีย 

(ดอลลาร์สหรฐั) 

มูลค่าน าเข้าจาก 

ประเทศไทย 

(ดอลลาร์สหรฐั) 

สดัสว่นของ

ไทย (%) 

711

0 

แพลทนิมั 

(ยงัไมข่ึน้รูปหรือกึง่ส าเ

ร็จรูป) 

1,475,746 525,073 35.6% 

711

3 

เครือ่งประดบัและชิน้สว่

นเครือ่งประดบั 

35,184,485 6,529,029 18.56% 

710

6 

เงนิ 

(ยงัไมข่ึน้รูปหรือกึง่ส าเ

ร็จรูป) 

35,513,642 3,862,185 10.87% 

710

8 

ทองค า 

(ยงัไมข่ึน้รูปหรือกึง่ส าเ

ร็จรูป) 

3,726,764 130,969,847 3.51% 

710

2 

เพชร 

(ยงัไมฝ่งัหรือไมต่ดิต ัง้) 

50,840,708 87,562 0.17% 

ตารางที ่1 สดัสว่นการน าเขา้ HS 71 อนิโดนีเซียจากประเทศไทย 

จ าแนกตามหมวดสนิคา้ (ม.ค.–ก.ย. 2025) 

(แหลง่ทีม่า: Global Trade Atlas) 

ในระดบัหมวดสนิคา้ 

จุดแข็งเชิงสมัพทัธ์ของประเทศไทยปรากฏชดัในกลุม่สนิคา้ทีม่ีมูลคา่รวมไมสู่ง

มาก แตม่ีความเฉพาะทางสูง ภายใตพ้กิดั HS 7113 

ซึง่ครอบคลุมเครือ่งประดบัและชิน้สว่นทีท่ าจากโลหะมีคา่ 

ประเทศไทยมีมูลคา่สง่ออกไปยงัอนิโดนีเซียประมาณ 6.5 ลา้นดอลลาร์สหรฐั 

คดิเป็นสว่นแบง่ตลาดราวรอ้ยละ 18.6 

สง่ผลใหป้ระเทศไทยอยูใ่นกลุม่ซพัพลายเออร์ช ัน้น าของหมวดน้ี 

และสะทอ้นถงึความแข็งแกรง่เชิงเปรียบเทียบในกลุม่เครือ่งประดบัส าเร็จรูป 

แมว้า่หมวดดงักลา่วจะมีสดัสว่นคอ่นขา้งจ ากดัเมือ่เทยีบกบัมูลคา่การน าเขา้ 

HS 71 โดยรวมของอนิโดนีเซีย รูปแบบทีค่ลา้ยกนัพบในพกิดั HS 7110 

ซึง่ครอบคลุมแพลทนิมัในรูปแบบยงัไมข่ึน้รูปหรือกึง่ส าเร็จรูป 

โดยประเทศไทยมีสว่นแบง่การน าเขา้ของอนิโดนีเซียประมาณรอ้ยละ 35.6 

แมแ้พลทนิมัจะเป็นหมวดสนิคา้ทีม่ีมูลคา่เชิงรวมไมสู่ง 
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แตส่ว่นแบง่ทีม่ากของไทยสะทอ้นบทบาทของซพัพลายเออร์ทีม่ีความเชีย่วชา

ญและมีความกระจุกตวัสูง 

ในหมวดสนิคา้ทีม่ีบทบาทหลกัในโครงสรา้งการน าเขา้ของอนิโดนีเซีย 

การมีสว่นรว่มของประเทศไทยอยูใ่นระดบัปานกลาง ภายใตพ้กิดั HS 7108 

ซึง่ครอบคลุมทองค าในรูปแบบยงัไมข่ึน้รูปหรือกึง่ส าเร็จรูป 

และเป็นหมวดทีม่ีมูลคา่สูงทีส่ดุใน HS 71 ของอนิโดนีเซีย 

ประเทศไทยมีมูลคา่สง่ออกประมาณ 131.0 ลา้นดอลลาร์สหรฐั 

คดิเป็นสว่นแบง่ตลาดราวรอ้ยละ 3.5 ของการน าเขา้ทองค าท ัง้หมด 

ตวัเลขดงักลา่วช้ีใหเ้ห็นวา่ประเทศไทยเป็นผูม้ีบทบาทในหว่งโซก่ารคา้ทองค า

ของอนิโดนีเซีย 

แตย่งัคงเป็นบทบาทรองเมือ่เทยีบกบัซพัพลายเออร์ทองค ารายใหญแ่ละศูนยก์ล

างการรีเอ็กซ์พอร์ตระดบัโลก ส าหรบัพกิดั HS 7106 ซึง่ครอบคลุมเงนิ 

ประเทศไทยมีมูลคา่สง่ออกประมาณ 3.9 ลา้นดอลลาร์สหรฐั 

คดิเป็นสว่นแบง่ราวรอ้ยละ 10.9 

ท าใหไ้ทยเป็นซพัพลายเออร์ทีมี่ความส าคญัในระดบัหน่ึง 

แมจ้ะยงัไมอ่ยูใ่นต าแหน่งผูน้ าของหมวดน้ี 

ซึง่เป็นกลุม่ทีแ่สดงพฤตกิรรมการเตบิโตเชงิปรบัตวัตามสภาวะตลาด 

ในทางตรงกนัขา้ม 

การมีสว่นรว่มของประเทศไทยในตลาดเพชรของอนิโดนีเซียยงัคงจ ากดั 

ภายใตพ้กิดั HS 7102 ซึง่ครอบคลุมเพชรทีย่งัไมฝ่งัหรือไมต่ดิต ัง้ 

มูลคา่สง่ออกของไทยมน้ีอยกวา่ 0.1 ลา้นดอลลาร์สหรฐั 

คดิเป็นสว่นแบง่ตลาดเพียงประมาณรอ้ยละ 0.2 

สะทอ้นการมีบทบาททีจ่ ากดัมากในหว่งโซอุ่ปทานเพชรของอนิโดนีเซีย 

และตอกย า้ความแตกตา่งระหวา่งจุดยนืของไทยในหมวดโลหะมีคา่กบัหมวดอ ั

ญมณีทีถู่กครอบครองโดยประเทศผูส้ง่ออกรายอืน่ 

นอกเหนือจากสว่นแบง่ตลาดในแตล่ะหมวดแลว้ 

โครงสรา้งการสง่ออกของประเทศไทยไปยงัอนิโดนีเซียภายใต ้HS 71 

ยงัมีลกัษณะของความกระจุกตวัของสนิคา้ในระดบัสูง 

การสง่ออกสว่นใหญมุ่ง่เน้นไปทีห่มวดพกิดัเพยีงไมก่ีร่ายการ 

โดยเฉพาะทองค า เครือ่งประดบัส าเร็จรูป และเงนิ 

ขณะทีแ่พลทนิมัเป็นกลุม่เฉพาะทางในสดัสว่นจ ากดั 

ลกัษณะความกระจุกตวัน้ีสะทอ้นวา่การมีสว่นรว่มของประเทศไทยในตลาดอนิ
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โดนีเซียขบัเคลือ่นโดยจุดแข็งของสนิคา้เฉพาะดา้น 

มากกวา่การครอบคลุมสนิคา้อยา่งกวา้งขวางตลอดท ัง้พกิดั HS 71 

โดยภาพรวม 

ผลการสง่ออกของประเทศไทยไปยงัอนิโดนีเซียสะทอ้นความสมัพนัธท์างการ

คา้ทีม่ีลกัษณะเฉพาะเจาะจงและมุง่เน้นเป็นหลกั แมโ้ครงสรา้งการน าเขา้ HS 

71 ของอนิโดนีเซียจะถูกครอบง าโดยทองค าและโลหะมีคา่อืน่ ๆ 

แตจุ่ดยืนทีแ่ข็งแกรง่ทีส่ดุของไทยกลบัอยูใ่นกลุม่เครือ่งประดบัส าเร็จรูปและโล

หะมีคา่บางประเภททีไ่ทยมีสว่นแบง่เชิงสมัพทัธ์สูงกวา่อยา่งมีนยัส าคญั 

ความแตกตา่งระหวา่งโครงสรา้งการน าเขา้ของอนิโดนีเซียและความกระจุกต ั

วของการสง่ออกจากประเทศไทยน้ี 

เป็นฐานส าคญัส าหรบัการประเมนิต าแหน่งการแขง่ขนัของไทยเมือ่เทยีบกบัป

ระเทศผูส้ง่ออกรายอืน่ตอ่ไป 

 

VI. ภูมทิศัน์การแขง่ขนั 

6.1. โครงสรา้งตลาดและระดบัความเขม้ขน้ของการแขง่ขนั 

ตลาดเครือ่งประดบัของอนิโดนีเซียมีลกัษณะของโครงสรา้งการแขง่ขนัทีก่ระจ ั
ดกระจายสูง 
โดยไมม่ผีูเ้ลน่รายใดครองต าแหน่งผูน้ าอยา่งชดัเจนท ัง้ในระดบับรษิทัหรือแบ
รนด์ จากขอ้มูลสว่นแบง่บรษิทัและแบรนดข์อง Euromonitor 
International ผูเ้ลน่รายใหญท่ีส่ดุแตล่ะรายมีสดัสว่นเพียงประมาณรอ้ยละ 2–
3 ของมูลคา่ตลาดรวม ขณะทีม่ากกวา่รอ้ยละ 90 ของตลาดยงัคงอยูใ่นกลุม่ 
“อืน่ ๆ” รูปแบบดงักลา่วสะทอ้นตลาดทีม่ีความเขม้ขน้ของการแขง่ขนัสูง 
แตม่ีการกระจายอ านาจทางการตลาดอยา่งกวา้งขวาง 

การไมม่ีผูเ้ลน่ระดบัชาตหิรือระดบันานาชาตทิีค่รองตลาดอยา่งชดัเจน 
สะทอ้นถงึความส าคญัอยา่งตอ่เน่ืองของรา้นทองอสิระและผูค้า้ปลีกระดบัภูมภิา
คท ั่วอนิโดนีเซีย ธุรกจิคา้ปลีกเครือ่งประดบัยงัคงมีลกัษณะเฉพาะถิน่สูง 
การตดัสนิใจซื้อของผูบ้รโิภคมกัถูกก าหนดโดยความสมัพนัธท์ีย่าวนาน 
ความไวว้างใจสว่นบุคคล และความคุน้เคยกบัรา้นคา้เฉพาะราย 
มากกวา่การครอบง าโดยแบรนด์ระดบัชาต ิดว้ยเหตน้ีุ 
แมแ้ตแ่บรนด์ทอ้งถิน่ทีเ่ป็นทีรู่จ้กัดี 
ก็ยงัด าเนินงานอยูใ่นสภาพแวดลอ้มการแขง่ขนัทีข่อ้ไดเ้ปรียบดา้นขนาดมีจ าก ั
ด และความภกัดขีองลูกคา้มีลกัษณะผกูพนัในระดบัพืน้ที ่

โครงสรา้งตลาดทีก่ระจดักระจายน้ียงัสะทอ้นถงึความหลากหลายของตลาดเครื่
องประดบัอนิโดนีเซีย ท ัง้ในเชิงภูมศิาสตร์และวฒันธรรม 
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ความแตกตา่งดา้นรสนิยมการออกแบบ ความบรสุิทธิข์องทองค า 
และรูปแบบการใช้งานในแตล่ะภูมภิาค 
เปิดพืน้ทีใ่หผู้ป้ระกอบการรายยอ่ยและขนาดกลางจ านวนมากสามารถด ารงอยู่
ควบคูไ่ปกบัเครือขา่ยรา้นคา้ขนาดใหญ ่
แทนทีจ่ะแขง่ขนักนัเพยีงดา้นการมองเห็นของแบรนด ์
ผูเ้ลน่จ านวนมากเลือกสรา้งความแตกตา่งผา่นการบรกิารเฉพาะบุคคล 
งานออกแบบส ั่งท า ความยดืหยุน่ดา้นราคา 
และความสามารถในการตอบสนองตอ่อุปสงค์ในระดบัทอ้งถิน่ 

จากมุมมองของความเขม้ขน้ทางการแขง่ขนั 
โครงสรา้งทีก่ระจดักระจายท าใหก้ารแขง่ขนัรุนแรงขึน้ในระดบัจุดขาย 
มากกวา่การแขง่ขนัในระดบัการสรา้งแบรนด์ระดบัประเทศ 
ความโปรง่ใสดา้นราคา โดยเฉพาะในกลุม่สนิคา้ทีอ่งิทองค า 
ยิง่จ ากดัความสามารถของผูเ้ลน่รายใดรายหน่ึงในการก าหนดราคา 
การแขง่ขนัจงึมกัมุง่ไปทีค่วามหลากหลายของสนิคา้ การปรบัดีไซน์ 
คุณภาพการบรกิาร และความไวว้างใจ 
มากกวา่การขยายสว่นแบง่ตลาดอยา่งกา้วรา้ว 

โดยสรุป 

โครงสรา้งตลาดเครือ่งประดบัของอนิโดนีเซียใหค้วามส าคญักบัความหลากหล

ายมากกวา่ความกระจุกตวั การครองสดัสว่นของกลุม่ “อืน่ ๆ” 

สะทอ้นภูมทิศัน์การแขง่ขนัทีข่บัเคลือ่นโดยผูเ้ลน่รายยอ่ยและระดบัภูมภิาคจ าน

วนมาก 

ซึง่ขนาดของธุรกจิเพยีงอยา่งเดียวไมส่ามารถรบัประกนัความเป็นผูน้ าได ้

บรบิทเชิงโครงสรา้งน้ีเป็นพืน้ฐานส าคญัส าหรบัการท าความเขา้ใจกลยทุธก์ารว

างต าแหน่งของท ัง้แบรนดท์อ้งถิน่และแบรนดน์านาชาตใินตลาดอนิโดนีเซีย 

6.2. ผูเ้ลน่ทอ้งถิน่หลกัและการวางต าแหน่งของแบรนด ์

ผูป้ระกอบการเครือ่งประดบัทอ้งถิน่ยงัคงมบีทบาทส าคญัในภูมทิศัน์การแขง่ข ั
นของอนิโดนีเซีย โดยด าเนินธุรกจิอยูใ่นตลาดทีม่ีโครงสรา้งกระจดักระจาย 
ซึง่ความเป็นผูน้ าของแบรนด์ถกูก าหนดจากการวางต าแหน่งและความไวว้างใ
จของผูบ้รโิภคมากกวา่ขนาดของธุรกจิ 
แบรนด์ในประเทศหลายรายไดส้รา้งสถานะของตนเองในฐานะผูเ้ลน่อา้งองิ 
โดยปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัรูปแบบการบรโิภคในทอ้งถิน่อยา่งใกลช้ดิ 
โดยเฉพาะในกลุม่เครือ่งประดบัส าหรบังานแตง่งาน การใหข้องขวญั 
และเครือ่งประดบัทองค า พรอ้มท ัง้แบง่กลุม่ตลาดตามระดบัราคาอยา่งชดัเจน 
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ผูเ้ลน่ทอ้งถิน่รายส าคญั เช่น Sumber Kreasi Cipta Logam (Julia 
Jewelry), Frank & Co, Goldmart และ The Palace 
ไดส้รา้งความแข็งแกรง่ในตลาดผา่นเครือขา่ยรา้นคา้หน้ารา้นทีค่รอบคลุม 
และการเน้นสนิคา้ทีม่คีวามหมายเชิงวฒันธรรมอยา่งสม ่าเสมอ 
ความไดเ้ปรียบทางการแขง่ขนัของแบรนด์เหลา่น้ีอยูท่ีค่วามเขา้ใจตอ่อุปสงค์เ
ชิงพธิกีาร 
การน าเสนอการออกแบบทีผ่สานความหมายเชิงสญัลกัษณ์เขา้กบัการใช้งานจ
รงิ 
และการรกัษาความเชื่อม ั่นของผูบ้รโิภคผา่นการมหีน้ารา้นและการบรกิารเฉ
พาะบุคคล 

การวางต าแหน่งแบรนดข์องผูเ้ลน่ทอ้งถิน่สะทอ้นถงึการแบง่กลุ่มตลาดอยา่งต ัง้
ใจ Frank & Co วางต าแหน่งอยูใ่นกลุม่พรีเมียมของตลาดภายในประเทศ 
โดยมุง่เน้นเครือ่งประดบัไฟน์จวิเวลรีและเพชรธรรมชาต ิ
พรอ้มการรบัรองคุณภาพและภาพลกัษณ์เชิงแรงบนัดาลใจ ขณะที ่The 
Palace ใช้กลยุทธ์แบบแมส–พรีเมียม 
มุง่เป้าไปยงัผูซ้ื้อรุน่ใหมแ่ละผูซ้ื้อคร ัง้แรก 
ดว้ยเครือ่งประดบัทองค าและเพชรในระดบัราคาทีเ่ขา้ถงึได ้Julia Jewelry 
อาศยัเครือขา่ยรา้นคา้หน้ารา้นทีก่วา้งขวางในการรกัษาการวางต าแหน่งแบบเ
น้นความคุม้คา่ โดยใหค้วามส าคญักบัปรมิาณทองค า 
การออกแบบทีใ่ช้งานไดจ้รงิ และการเขา้ถงึผูบ้รโิภคในหลายภมูภิาค 

นอกเหนือจากผูเ้ลน่ทีข่บัเคลือ่นดว้ยขนาดแลว้ 
อนิโดนีเซียยงัมีแบรนดท์อ้งถิน่ทีเ่น้นการออกแบบเป็นหลกั 
ซึง่แขง่ขนัผา่นความแตกตา่งมากกวา่ปรมิาณ Tulola 
เป็นตวัอยา่งทีโ่ดดเดน่ในกลุม่ไลฟ์สไตล์ระดบัพรีเมียม 
โดยผสานลวดลายด ัง้เดมิของอนิโดนีเซียเขา้กบัการออกแบบรว่มสมยัและงาน
ฝีมือ 
ความน่าสนใจของแบรนด์อยูท่ีก่ารเลา่เรือ่งเชิงวฒันธรรมและคุณคา่ดา้นงานช่
างฝีมือ 
ซึง่ดงึดูดผูบ้รโิภคในเขตเมืองทีม่องเครือ่งประดบัเป็นการแสดงออกถงึอตัลกัษ
ณ์ มากกวา่การลงทนุหรือทรพัย์สนิเชิงพธิกีารเพยีงอย่างเดยีว 

นอกจากน้ี 
ยงัมีแบรนด์ทอ้งถิน่เกดิใหมจ่ านวนหน่ึงทีเ่ริม่ส ารวจกลยุทธก์ารวางต าแหน่งทา
งเลือก Isago Jewels เป็นตวัอยา่งของการวางต าแหน่งแบบเฉพาะกลุม่ 
โดยเน้นสุนทรียศาสตร์สมยัใหมแ่ละการเลือกใช้วสัดุทีแ่ตกตา่ง 
เพือ่ตอบโจทยผ์ูบ้รโิภคเมืองทีใ่สใ่จการออกแบบและมองหาเครือ่งประดบัทีส่อ
ดคลอ้งกบัคุณคา่รว่มสมยั มากกวา่ขอ้เสนอทีเ่น้นทองค าแบบด ัง้เดมิ 
แมแ้บรนด์ลกัษณะน้ีจะยงัมีขนาดจ ากดั 
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แตส่ะทอ้นใหเ้ห็นถงึความหลากหลายทีเ่พิม่ขึน้ของแนวทางการแขง่ขนัในหมู่
ผูเ้ลน่ทอ้งถิน่ 

โดยภาพรวม 

แบรนด์เครือ่งประดบัทอ้งถิน่ในอนิโดนีเซียแขง่ขนัผา่นการผสานระหวา่งควา

มสอดคลอ้งทางวฒันธรรม ความสมัพนัธ์บนพืน้ฐานของความไวว้างใจ 

และการแบง่ระดบัราคาทีช่ดัเจน 

ในตลาดทีค่วามกระจดักระจายจ ากดัการเกดิขึน้ของผูเ้ลน่รายเดียวทีค่รองตลา

ด 

แบรนด์ในประเทศสามารถรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัไดท้ ัง้จากการใช้

ประโยชน์จากขนาดและการเขา้ถงึ 

หรือจากการสรา้งความแตกตา่งผา่นการออกแบบและการเลา่เรือ่ง 

พลวตัน้ีเป็นรากฐานส าคญัทีท่ าใหผู้เ้ลน่ทอ้งถิน่ยงัคงมีบทบาทอยา่งตอ่เน่ืองใน

ตลาดเครือ่งประดบัของอนิโดนีเซีย 

6.3. แบรนดน์านาชาตแิละกลุม่ตลาดระดบัพรีเมียม 

แบรนด์เครือ่งประดบันานาชาตมิีบทบาทเฉพาะเจาะจงและคอ่นขา้งจ ากดัภาย
ในภูมทิศัน์การแขง่ขนัของอนิโดนีเซีย 
แมว้า่สว่นแบง่ตลาดโดยรวมในเชิงมูลคา่จะยงัอยูใ่นระดบัต ่า 
แตแ่บรนด์เหลา่น้ีมีอทิธพิลตอ่ตลาดผา่นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
ภาพลกัษณ์เชิงสญัลกัษณ์ และการซื้อสนิคา้มูลคา่สูง 
มากกวา่การขยายตลาดดว้ยปรมิาณ 
การด าเนินงานของแบรนดน์านาชาตกิระจุกตวัอยูใ่นศนูยก์ลางเมืองหลกั 
โดยเฉพาะกรุงจาการ์ตา 
และเชื่อมโยงอยา่งใกลช้ดิกบัการใหข้องขวญัระดบัพรีเมียม โอกาสพเิศษ 
และการบรโิภคทีข่บัเคลือ่นดว้ยสถานะทางสงัคม 
แบรนดห์รูระดบัโลก เชน่ Tiffany & Co, Cartier, Bulgari และ Chopard 
ด าเนินธุรกจิอยูใ่นกลุม่ตลาดระดบับนสดุของอุตสาหกรรม 
ความไดเ้ปรียบทางการแขง่ขนัของแบรนด์เหลา่น้ีอยูท่ีป่ระวตัศิาสตร์ของแบร
นด์ การยอมรบัในระดบัสากล และคุณภาพงานฝีมือ 
มากกวา่ขนาดของเครือขา่ยในประเทศ 
การซื้อสนิคา้มกัขบัเคลือ่นดว้ยโอกาสส าคญั เช่น การหม ัน้ การแตง่งาน 
วนัครบรอบ และการใหข้องขวญัระดบัสูง 
โดยผูบ้รโิภคใหค้วามส าคญักบัคุณคา่ทางสญัลกัษณ์ของแบรนด์และภาพลกัษ
ณ์ความหรูหราระดบัโลก มากกวา่น ้าหนกัของวสัดุหรือศกัยภาพในการขายตอ่ 
ฐานลูกคา้ของแบรนด์นานาชาตมิขีนาดคอ่นขา้งจ ากดั 
และกระจุกตวัอยูใ่นกลุม่ผูม้ีรายไดสู้งในเขตเมือง 
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ซึง่คุน้เคยกบัมาตรฐานความหรูหราระดบัสากล ส าหรบักลุม่ผูบ้รโิภคน้ี 
เครือ่งประดบัท าหน้าทีห่ลกัในฐานะสญัลกัษณ์ของสถานะและรสนิยม 
มากกวา่การเป็นแหลง่เก็บรกัษามูลคา่หรือสนิทรพัยท์ีฝ่งัรากในวฒันธรรมทอ้ง
ถิน่ ดว้ยเหตุน้ี 
แบรนดน์านาชาตจิงึไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของราคาทองค าในระย
ะส ัน้คอ่นขา้งน้อย เน่ืองจากการตดัสนิใจซือ้ถูกขบัเคลือ่นดว้ยการออกแบบ 
คุณคา่ของแบรนด์ และความหมายทางอารมณ์ 
มากกวา่มูลคา่โลหะในตวัสนิคา้ 
ในเชิงการแขง่ขนั 
แบรนดน์านาชาตไิมไ่ดแ้ขง่ขนัโดยตรงกบัผูเ้ลน่ทอ้งถิน่สว่นใหญใ่นดา้นราคา
และการเขา้ถงึตลาด แตท่ าหน้าทีก่ าหนดเพดานเชิงแรงบนัดาลใจของตลาด 
สรา้งกรอบการรบัรูเ้กีย่วกบัความหรูหรา 
และสง่อทิธพิลตอ่ภาษาการออกแบบและการสรา้งแบรนด์ในอตุสาหกรรมโดย
รวม การมีหน้ารา้นทีจ่ ากดั 
ซึง่มกัอยูใ่นรูปแบบรา้นแฟลกชิปหรือจุดจ าหน่ายในหา้งสรรพสนิคา้ช ัน้น า 
ช่วยเสรมิภาพลกัษณ์ความพเิศษเฉพาะตวั 
แตใ่นขณะเดียวกนัก็จ ากดัการเขา้ถงึนอกเขตมหานครหลกั 
โดยสรุป 

แบรนด์เครือ่งประดบันานาชาตมิีบทบาทเชิงเสรมิมากกวา่การครองตลาดในอุ

ตสาหกรรมเครือ่งประดบัของอนิโดนีเซีย 

แบรนด์เหลา่น้ีมีสว่นส าคญัในการสรา้งคณุคา่เชิงแรงบนัดาลใจและมูลคา่ในก

ลุม่พรีเมียม 

ขณะทีป่รมิาณตลาดสว่นใหญย่งัคงถูกขบัเคลือ่นโดยผูเ้ลน่ทอ้งถิน่ทีม่ีความสอด

คลอ้งทางวฒันธรรมและเครือขา่ยการกระจายสนิคา้ทีก่วา้งขวาง 

พลวตัดงักลา่วตอกย า้การแบง่สว่นตลาดทีช่ดัเจนระหวา่งความหรูหราระดบัโล

กทีข่บัเคลือ่นดว้ยภาพลกัษณ์ 

และการบรโิภคเครือ่งประดบัทีห่ย ั่งรากในบรบิททอ้งถิน่ 

ซึง่เป็นลกัษณะเดน่ของภูมทิศัน์การแขง่ขนัในอนิโดนีเซีย 

6.4. การเปรียบเทียบระดบัราคาและกลยุทธ์สนิคา้ 

ภายในตลาดเครือ่งประดบัของอนิโดนีเซีย 
การแขง่ขนัมกัถกูจดัโครงสรา้งตามระดบัราคาทีแ่ตกตา่งกนัอยา่งชดัเจน 
มากกวา่การอยูใ่นกลุม่ตลาดเดียวแบบรวมศูนย์ 
ระดบัราคาเหลา่น้ีสามารถจ าแนกโดยสงัเขปเป็นกลุม่แมสและแมส–พรีเมียม 
ซึง่ใหค้วามส าคญักบัความสามารถในการจา่ยและความสอดคลอ้งทางวฒันธร
รม กลุม่ระดบักลางซึง่เน้นการสรา้งสมดุลระหวา่งมูลคา่วสัดุ การออกแบบ 
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และคุณภาพทีร่บัรูไ้ด ้
และกลุม่พรีเมียมซึง่แขง่ขนัเป็นหลกัดว้ยคณุคา่ของแบรนด ์งานฝีมือ 
และความพเิศษเฉพาะตวั 
การท าความเขา้ใจโครงสรา้งตามระดบัราคาน้ีช่วยใหส้ามารถวเิคราะห์ไดอ้ยา่
งมีประสทิธภิาพวา่ผูผ้ลติและผูค้า้ปลีกปรบักลยทุธ์สนิคา้อยา่งไรภายใตส้ภาวะ
ตน้ทนุและอุปสงค์ทีแ่ตกตา่งกนั 

ในกลุม่แมสและแมส–พรีเมียม ซึง่มีความออ่นไหวตอ่ราคาสูงทีสุ่ด 
การแขง่ขนัมุง่เน้นไปทีก่ารรกัษาความสามารถในการเขา้ถงึของราคา 
ขณะเดยีวกนัก็ยงัคงรกัษาความหมายเชิงสญัลกัษณ์และคุณคา่ทางวฒันธรรมข
องเครือ่งประดบั 
ราคาทองค าทีป่รบัตวัสูงขึน้ไดก้ระตุน้ใหเ้กดิการปรบัสนิคา้อยา่งแพรห่ลาย 
ไมว่า่จะเป็นการลดน ้าหนกัตอ่ชิน้ การใช้รูปทรงทีเ่รียบงา่ยขึน้ 
หรือโครงสรา้งแบบกลวงหรือกึง่กลวง 
ซึง่ช่วยสรา้งความโดดเดน่ทางสายตาโดยไมเ่พิม่ตน้ทุนตามสดัสว่น นอกจากน้ี 
การออกแบบทีใ่ช้โลหะผสม เชน่ การผสมทองค ากบัเงนิหรือโลหะทางเลือกอืน่ 
ยงัถกูน ามาใช้เพือ่ควบคมุระดบัราคาในขณะทีย่งัคงภาพลกัษณ์ของเครือ่งประ
ดบัโลหะมีคา่ 
กลยทุธ์เหลา่น้ีช่วยใหแ้บรนด์สามารถเขา้ถงึผูบ้รโิภคกลุม่รายไดป้านกลางไดอ้
ยา่งตอ่เน่ือง ซึง่ยงัคงใหค้วามส าคญักบัการซ้ือเพือ่การแตง่งาน 
การใหข้องขวญั และพธิีการตา่ง ๆ แมจ้ะเผชิญแรงกดดนัด้านตน้ทนุ 

ในกลุม่ระดบักลาง 

กลยทุธ์สนิคา้จะเปลีย่นไปสูก่ารสรา้งสมดุลระหวา่งมูลคา่วสัดุในตวัสนิคา้ 

กบัความแตกตา่งดา้นการออกแบบและคณุภาพทีผู่บ้รโิภครบัรู ้

แบรนด์ในกลุม่น้ีมกัเน้นงานฝีมือ การตกแตง่ข ัน้สุดทา้ย 

และการรบัรองคุณภาพ 

โดยใช้รายละเอยีดทีป่ระณีตหรือเพชรเม็ดขนาดเล็กเพือ่รองรบัระดบัราคาทีสู่ง

ขึน้ โดยไมพ่ึง่พาน ้าหนกัโลหะเพียงอยา่งเดียว 

กลุม่สนิคา้มกัถกูแบง่ออกเป็นช่วงงบประมาณทีช่ดัเจน 

เปิดโอกาสใหผู้บ้รโิภคปรบัรายละเอยีดของสนิคา้ไดใ้นขณะทีย่งัคงอยูภ่ายในร

ะบบแบรนดท์ีเ่ชื่อถือได ้

ความยดืหยุน่ดงักลา่วช่วยเสรมิความทนทานของอุปสงค์ 

เน่ืองจากผูบ้รโิภคมีแนวโน้มปรบัลดขนาดหรือวสัดุ 

แทนการออกจากตลาดโดยสิน้เชิง 
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ในกลุม่พรีเมียม การแขง่ขนัดา้นราคามีบทบาทจ ากดั 

แบรนดห์รูระดบันานาชาตแิละผูเ้ลน่ทอ้งถิน่ระดบัพรีเมียมบางรายแขง่ขนักนัเ

ป็นหลกัดว้ยคุณคา่ของแบรนด ์มรดกดา้นการออกแบบ 

และความพเิศษเฉพาะตวั มากกวา่ความสามารถในการจา่ย 

กลยทุธ์สนิคา้ในกลุม่น้ีมุง่เน้นไปทีด่ีไซน์ไอคอนิก 

คอลเลกชนัแบบจ ากดัจ านวน 

และประสบการณ์การขายทีใ่หบ้รกิารอยา่งใกลช้ิด 

การตดัสนิใจซื้อจงึถกูขบัเคลือ่นดว้ยความหมายเชิงสญัลกัษณ์และสถานะทางส ั

งคม มากกวา่การเปลีย่นแปลงของราคาโลหะมีคา่ในระยะส ัน้ 

สง่ผลใหส้นิคา้ในกลุม่พรีเมียมมีความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาทองค าน้

อยกวา่เมือ่เทยีบกบักลุม่อืน่ 

ในทกุระดบัราคา 

การใหค้วามส าคญักบักลยุทธ์สนิคา้ทีส่ามารถปรบัตวัไดส้ะทอ้นถงึพลวตัการแ

ขง่ขนัโดยรวมของตลาดเครือ่งประดบัอนิโดนีเซีย 

แทนทีจ่ะใชก้ลยทุธ์ตดัราคาทีรุ่นแรง 

ผูผ้ลติและผูค้า้ปลีกเลือกตอบสนองตอ่แรงกดดนัดา้นตน้ทนุดว้ยการเพิม่ทางเลื

อกภายในช่วงราคาทีก่ าหนด 

แนวทางน้ีช่วยใหแ้บรนดย์งัคงรกัษาความเกีย่วขอ้งกบัตลาดไดใ้นทุกวฏัจกัรเ

ศรษฐกจิ 

และตอกย า้สภาพแวดลอ้มการแขง่ขนัทีข่บัเคลือ่นดว้ยการออกแบบเชิงกลยุทธ์

และการวางต าแหน่งตามระดบัราคา 

มากกวา่การแขง่ขนัดา้นราคาเพยีงอยา่งเดยีว 

6.5. การออกแบบ นวตักรรม และกลยุทธก์ารสรา้งความแตกตา่ง 

เมือ่ความเขม้ขน้ของการแขง่ขนัจ ากดัความสามารถของแบรนด์เครือ่งประดบั
ในอนิโดนีเซียในการสรา้งความแตกตา่งดว้ยขนาดหรือราคาเพยีงอยา่งเดยีว 
การออกแบบและนวตักรรมจงึกลายเป็นเครือ่งมือเชิงกลยทุธท์ีม่คีวามส าคญัมา
กขึน้ ท ัง้ในกลุม่ผูเ้ลน่ทอ้งถิน่และแบรนดน์านาชาต ิ
ความแตกตา่งทางการแขง่ขนัในปจัจุบนัถกูขบัเคลือ่นโดยวธิีการออกแบบสนิค้
า การเลา่เรือ่งของแบรนด ์
และการปรบัใหส้อดคลอ้งกบัคุณคา่ของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
มากกวา่การพึง่พาองค์ประกอบดา้นวสัดุเพียงอยา่งเดยีว 

หน่ึงในพืน้ทีข่องการสรา้งความแตกตา่งทีเ่ห็นไดช้ดัคือการยอมรบัเครือ่งประ
ดบัแบบไมจ่ ากดัเพศและการใช้งานทีห่ลากหลายมากขึน้ แบรนด์ตา่ง ๆ 
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เริม่น าเสนอชิน้งานทีส่ามารถสวมใสไ่ดท้ ัง้ผูห้ญงิและผูช้าย 
รวมถงึเหมาะกบัหลายโอกาส 
สะทอ้นการเปลีย่นแปลงของไลฟ์สไตล์และบรรทดัฐานดา้นแฟชั่น 
โดยเฉพาะในกลุม่ผูบ้รโิภคเมือง Mondial 
ไดว้างต าแหน่งแบรนด์อยา่งชดัเจนในกลุม่เครือ่งประดบัแบบโดดเดน่และไม่
จ ากดัเพศ 
โดยเน้นรูปทรงทีช่ดัเจนและสไตล์รว่มสมยัซึง่ขยายการใช้งานออกไปนอกกรอ
บพธิกีารแบบด ัง้เดมิ 
แนวทางน้ีช่วยใหแ้บรนด์สามารถเพิม่โอกาสในการใช้งานและเสรมิความเกีย่
วขอ้งกบัการสวมใสใ่นชีวติประจ าวนั 

การปรบัแตง่เฉพาะบุคคลและเครือ่งประดบัส ั่งท ายงัเป็นอีกแกนกลยุทธ์ส าคญั 
แทนทีจ่ะแขง่ขนัดว้ยการผลติจ านวนมาก 
ผูเ้ลน่หลายรายเลือกมุง่เน้นขอ้เสนอแบบเฉพาะตวัทีเ่น้นคุณคา่ทางอารมณ์และ
อตัลกัษณ์สว่นบุคคล Frank & Co 
เสรมิความแข็งแกรง่ของการวางต าแหน่งผา่นแหวนคูแ่ละแหวนสญัญา 
ซึง่เชื่อมโยงการออกแบบสนิคา้เขา้กบัช่วงเวลาส าคญัของความสมัพนัธ์ ขณะที ่
Raja Cincin Indonesia 
เป็นตวัอยา่งของกลยทุธท์ีใ่หค้วามส าคญักบังานส ั่งท าเป็นอนัดบัแรก 
โดยเฉพาะในกลุม่แหวนแตง่งาน 
ซึง่ผูบ้รโิภคมีสว่นรว่มโดยตรงในการเลือกวสัดุ การออกแบบ 
และการตกแตง่ข ัน้สุดทา้ย 
แนวทางเหลา่น้ีท าใหก้ารแขง่ขนัขยบัไปสูคุ่ณภาพของการบรกิาร 
การใหค้ าปรกึษาดา้นการออกแบบ และความหมายสว่นบุคคล 
มากกวา่การแขง่ขนัดา้นราคา 

การเลา่เรือ่งและการใช้บรบิททางวฒันธรรมยงัช่วยสรา้งความแตกตา่งใหก้บัแ
บรนดท์ีอ่ยูน่อกกรอบการขบัเคลือ่นดว้ยการลงทุนเพยีงอยา่งเดียว Tulola 
เป็นตวัอยา่งเดน่ของการสรา้งความแตกตา่งผา่นมรดกทางวฒันธรรม 
โดยผสานลวดลายด ัง้เดมิของอนิโดนีเซีย เทคนิคงานช่างฝีมือ 
และสุนทรียศาสตร์หรูหรารว่มสมยั ในบรบิทน้ี 
งานฝีมือไมไ่ดถู้กมองเพยีงเป็นเครือ่งหมายของคุณภาพ 
แตย่งัท าหน้าทีเ่ป็นพาหะของความหมายทางวฒันธรรม 
ดงึดูดผูบ้รโิภคทีม่องเครือ่งประดบัเป็นการแสดงออกถงึอตัลกัษณ์ 
มากกวา่การเป็นแหลง่เก็บรกัษามูลคา่เพยีงอยา่งเดียว 

ควบคูไ่ปกบัการออกแบบและการเลา่เรือ่ง วสัดุและคุณคา่ใหม ่ๆ 
เริม่มีบทบาทในการก าหนดกลยุทธก์ารแขง่ขนั 
แบรนด์จ านวนมากขึน้เริม่ทดลองใช้เพชรสงัเคราะห์และการวางต าแหน่งทีเ่น้
นความย ั่งยนืเป็นทางเลือกแทนวสัดุจากการท าเหมืองแบบด ัง้เดมิ Isago 
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Jewels สะทอ้นการเปลีย่นแปลงน้ีอยา่งชดัเจน 
โดยวางต าแหน่งเพชรสงัเคราะห์ควบคูก่บัทองค ารีไซเคลิในฐานะขอ้เสนอควา
มหรูหราสมยัใหมท่ีส่อดคลอ้งกบัคุณคา่ของผูบ้รโิภคยคุใหม ่สิง่ส าคญัคือ 
การวางต าแหน่งดงักลา่วไมไ่ดมุ้ง่เน้นทีร่าคาทีต่ ่ากวา่ แตเ่น้นความโปรง่ใส 
แหลง่ทีม่าทีม่ีจรยิธรรม และการสอดคลอ้งกบัคณุคา่รว่มสมยั 
โดยเฉพาะในกลุม่ผูบ้รโิภควยัหนุ่มสาวในเขตเมือง 

โดยภาพรวม 

กลยทุธท์ีข่บัเคลือ่นดว้ยการออกแบบและนวตักรรมเหลา่น้ีสะท้อนถงึการขยาย

ขอบเขตของความแตกตา่งทางการแขง่ขนัในตลาดเครือ่งประดบัอนิโดนีเซีย 

แมว้า่ทองค าและโลหะมีคา่จะยงัคงมคีวามส าคญัเชิงโครงสรา้ง แตแ่บรนดต์า่ง 

ๆ หนัมาแขง่ขนักนัมากขึน้ผา่นสุนทรียศาสตร์ การปรบัแตง่เฉพาะบุคคล 

ความเกีย่วขอ้งทางวฒันธรรม และการใหคุ้ณคา่ 

การเปลีย่นแปลงน้ีไมไ่ดเ้ขา้มาแทนทีป่จัจยัการแขง่ขนัแบบด ัง้เดมิ 

แตท่ าหน้าทีเ่สรมิซึง่กนัและกนั 

ช่วยใหแ้บรนด์สามารถสรา้งต าแหน่งทีแ่ตกตา่งไดภ้ายในตลาดทีห่ลากหลาย 

ซึง่ไมมี่มติกิารแขง่ขนัใดเพยีงมติเิดยีวทีเ่พยีงพออีกตอ่ไป 

 

VII. ภูมทิศัน์การแขง่ขนัและต าแหน่งเชิงกลยุทธ์ของประเทศไทย 

การน าเขา้อญัมณีและเครือ่งประดบัของอนิโดนีเซียภายใตพ้กิดั HS Code 
71 มาจากประเทศผูส้ง่ออกหลากหลายราย 
โดยไมม่ีประเทศใดครอบง าตลาดไดใ้นทกุหมวดสนิคา้ 
ภูมทิศัน์การแขง่ขนัจงึถกูก าหนดโดยการแบง่บทบาทเชิงหน้าทีต่ามหว่งโซมู่ล
คา่ มากกวา่การแขง่ขนัแบบเผชิญหน้ากนัโดยตรง 
ประเทศผูส้ง่ออกแตล่ะรายมีต าแหน่งทีแ่ตกตา่งกนั 
บางประเทศแขง่ขนัดา้นตน้ทนุและปรมิาณ 
บางประเทศมีความไดเ้ปรียบดา้นการเขา้ถงึโลหะมีคา่ 
ความสามารถดา้นการออกแบบ หรือโครงสรา้งพื้นฐานดา้นการคา้ 
ผลลพัธค์ือการแขง่ขนัมีลกัษณะเป็นการแบง่สว่น 
และการทดแทนกนัระหวา่งประเทศผูส้ง่ออกมีจ ากดั ภายใตบ้รบิทน้ี 
ประเทศไทยครองต าแหน่งแบบเฉพาะเจาะจงในฐานะผูส้รา้งมูลคา่เพิม่ 
มากกวา่การเป็นผูน้ าดา้นปรมิาณหรือมูลคา่การคา้โดยรวม 

ในกลุม่ตลาดระดบัลา่ง 
จีนมีบทบาทโดดเดน่ในกลุม่สนิคา้ทีข่บัเคลือ่นดว้ยปรมิาณและความออ่นไหวต่
อราคา โดยเฉพาะเครือ่งประดบัส าเร็จรูปและเครือ่งประดบัเทยีม 
จุดแข็งของจีนอยูท่ีก่ าลงัการผลติขนาดใหญ ่ประสทิธภิาพดา้นตน้ทนุ 
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และรอบการผลติทีร่วดเร็ว 
ซึง่เอ้ือใหส้ามารถตอบสนองอุปสงค์จ านวนมากและกระแสแฟชั่นไดอ้ยา่งฉบัไ
ว การสง่ออกของจีนมกัมีความยืดหยุน่สูงแมใ้นช่วงทีร่าคาโลหะมีคา่ผนัผวน 
เน่ืองจากอุปสงค์มกัเปลีย่นไปสูส่นิคา้ทีม่นี ้าหนกัเบาหรือไมใ่ช้โลหะมีคา่ 
สิง่น้ีท าใหจี้นท าหน้าทีเ่ป็นซพัพลายเออร์หลกัในกลุม่เครือ่งประดบัระดบัเริม่ต้
น มากกวา่จะเป็นคูแ่ขง่ในกลุม่ทีเ่น้นการลงทุนหรือการออกแบบเชิงมูลคา่เพิม่ 

อนิเดยีมีบทบาททีแ่ตกตา่งในเชิงโครงสรา้ง 
โดยเป็นผูจ้ดัหาโลหะมีคา่และอญัมณีรายส าคญั โดยเฉพาะทองค าและเพชร 
การสง่ออกของอนิเดียไปยงัอนิโดนีเซียมคีวามเชื่อมโยงอยา่งใกลช้ดิกบัอุปสง
ค์ดา้นวตัถุดบิและการเคลือ่นไหวของราคาสนิคา้โภคภณัฑ์โลก 
มากกวา่วฏัจกัรแฟชั่นของผูบ้รโิภค จุดแข็งของอนิเดยีอยูท่ีข่นาดอตุสาหกรรม 
แรงงานฝีมือ และความเชี่ยวชาญเชิงลกึดา้นการเจียระไน ขดัเงา 
และแปรรูปวสัดุ ในบรบิทน้ี 
อนิเดยีท าหน้าทีเ่ป็นซพัพลายเออร์ตน้น ้าหรือผูจ้ดัหาวตัถดุบิเป็นหลกั 
ซึง่มีความทบัซอ้นกบัโครงสรา้งการสง่ออกของไทยทีเ่น้นสนิคา้ส าเร็จรูปคอ่น
ขา้งจ ากดั 

ในกลุม่ตลาดระดบัพรีเมียม ซพัพลายเออร์จากยุโรป เช่น อติาลีและเยอรมนี 
แขง่ขนัผา่นการออกแบบ งานฝีมือ และชือ่เสียงของแบรนด์ 
มากกวา่ปรมิาณการผลติ 
การสง่ออกของประเทศเหลา่น้ีกระจุกตวัอยูใ่นเครือ่งประดบัส าเร็จรูปมูลคา่สูง 
เพือ่ตอบสนองผูบ้รโิภคเมืองทีม่ีรายไดสู้งและอุปสงค์ทีข่บัเคลือ่นดว้ยโอกาสพเิ
ศษ แมส้ว่นแบง่ตลาดโดยรวมจะมีขนาดเล็ก 
แตแ่บรนด์ยุโรปเหลา่น้ีท าหน้าทีก่ าหนดมาตรฐานเชิงแรงบนัดาลใจ 
และสามารถต ัง้ราคาพรีเมียมทีค่อ่นขา้งไมอ่อ่นไหวตอ่ความผนัผวนของราคา
โลหะมีคา่ในระยะส ัน้ ส าหรบัประเทศไทย 
ซพัพลายเออร์กลุม่น้ีจงึเป็นตวัก าหนดเพดานการแขง่ขนัดา้นการออกแบบ 
มากกวา่จะเป็นคูแ่ขง่โดยตรง 

สหรฐัอาหรบัเอมเิรตส์มีบทบาทเฉพาะทางในฐานะศูนยก์ลางการคา้และโลจสิติ
กส์ทองค า 
โดยจดัหาทองค าในรูปแบบยงัไมข่ึน้รูปหรือกึง่ส าเร็จรูปเขา้สูอ่นิโดนีเซีย 
บทบาทของประเทศน้ีเป็นเชิงโครงสรา้งมากกวา่เชิงผูบ้รโิภค 
โดยสง่ผลตอ่ความพรอ้มและระดบัราคาของวตัถุดบิทองค า 
มากกวา่การแขง่ขนัในกลุม่เครือ่งประดบัส าเร็จรูป ดว้ยเหตุน้ี 
สหรฐัอาหรบัเอมเิรตส์จงึท าหน้าทีเ่ป็นผูส้นบัสนุนตน้น ้า 
มากกวา่จะเป็นคูแ่ขง่โดยตรงของประเทศไทย 
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ภายใตบ้รบิทดงักลา่ว 
ประเทศไทยครองต าแหน่งกึง่กลางภายในตลาดน าเขา้เครือ่งประดบัของอนิโด
นีเซีย ไทยไมไ่ดแ้ขง่ขนัดา้นตน้ทนุต ่าสุดกบัจีน 
ไมไ่ดค้รอบง าวตัถดุบิเหมือนอนิเดยี 
และไมไ่ดอ้าศยัมรดกความหรูหราเช่นแบรนดย์ุโรป 
จุดแข็งเชิงสมัพทัธ์ของไทยอยูท่ีเ่ครือ่งประดบัส าเร็จรูปและสนิคา้ทีม่ีมูลคา่เพิม่ 
โดยไดร้บัการสนบัสนุนจากความสามารถดา้นการออกแบบและความยดืหยุน่ใ
นการผลติ ผูส้ง่ออกไทยสามารถรองรบัการผลติล็อตขนาดเล็ก งานส ั่งท า 
และรอบการผลติทีต่อบสนองรวดเร็ว ซึง่เป็นสิง่ทีผู่ผ้ลติขนาดใหญท่ าไดย้าก 
สง่ผลใหไ้ทยอยูร่ะหวา่งซพัพลายเออร์ตลาดแมสและแบรนด์หรูระดบับน 

โครงสรา้งการสง่ออกของไทยยงัมีลกัษณะของความมุง่เน้นมากกวา่ความครอ
บคลุม แสดงถงึกลยุทธ์การมีสว่นรว่มกบัตลาดทีเ่ลือกสรรอยา่งชดัเจน 
ความเฉพาะเจาะจงน้ีช่วยใหผู้ส้ง่ออกไทยหลีกเลีย่งกลุม่สนิคา้ทีถ่กูครอบง าโดย
ความไดเ้ปรียบเชิงโครงสรา้งของประเทศอืน่ 
และหนัไปมุง่เน้นในพืน้ทีท่ีค่วามแตกตา่งมีความส าคญัมากกวา่ขนาด 
โอกาสในการแขง่ขนัจงึอยูใ่นกลุม่เครือ่งประดบัส าเร็จรูประดบักลางถงึพรีเมีย
ม งานออกแบบทีโ่ดดเดน่และสามารถปรบัแตง่ได ้การรบัจา้งผลติแบบ OEM 
และ ODM ใหก้บัแบรนด์อนิโดนีเซีย รวมถงึการใช้วสัดุทางเลือก เชน่ เงนิ 
โลหะผสม และเพชรสงัเคราะห์ 
ซึง่สอดคลอ้งกบัไลฟ์สไตล์และคุณคา่ของผูบ้รโิภคทีก่ าลงัเปลีย่นแปลง 

โดยสรุป 

ตลาดน าเขา้เครือ่งประดบัของอนิโดนีเซียมีลกัษณะของการแขง่ขนัเชิงบทบาท

ทีแ่ตกตา่งกนัระหวา่งประเทศผูส้ง่ออก 

มากกวา่การแขง่ขนัแบบทดแทนกนัโดยตรง ภายใตโ้ครงสรา้งน้ี 

ประเทศไทยควรถูกมองวา่เป็นผูเ้ลน่เชิงเลือกสรรทีส่รา้งมูลคา่เพิม่ 

โดยความสามารถในการแขง่ขนัอยูท่ีเ่ครือ่งประดบัส าเร็จรูป 

ความสามารถดา้นการออกแบบ และความยืดหยุน่ในการผลติ มากกวา่ขนาด 

ปรมิาณวตัถดุบิ หรือมรดกความหรูหรา 

การวางต าแหน่งดงักลา่วช่วยช้ีใหเ้ห็นกลุม่ตลาดทีผู่ส้ง่ออกไทยมีความไดเ้ปรีย

บเชิงโครงสรา้ง และเป็นบรบิทส าคญัส าหรบัการพจิารณาความเสีย่ง 

กฎระเบียบ และทางเลือกเชิงกลยทุธ์ตอ่ไป 

 

VIII. ความทา้ทายและความเสีย่ง 

แมว้า่อนิโดนีเซียจะเป็นตลาดเครือ่งประดบัทีม่ีขนาดใหญแ่ละมีความแข็งแกร่
งของอุปสงค์ แตค่วามทา้ทายทีผู่ส้ง่ออกจากประเทศไทยเผชิญนัน้ 
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ไมไ่ดเ้กดิจากความไมแ่น่นอนของความตอ้งการเป็นหลกั 
หากแตเ่กดิจากโครงสรา้งของการแขง่ขนัภายในตลาด 
ความเสีย่งเหลา่น้ีเป็นตวัก าหนดขอบเขตเชิงปฏบิตัวิา่ธุรกจิไทยสามารถแขง่ข ั
นไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพในจุดใด 
และสะทอ้นใหเ้ห็นวา่แนวทางการสง่ออกแบบกวา้ง ๆ ทีข่าดความแตกตา่ง 
มีแนวโน้มทีจ่ะไมป่ระสบความส าเร็จ 

ความทา้ทายส าคญัประการหน่ึงมาจากการแขง่ขนัทีเ่ขม้แข็งของผูผ้ลติในประเ
ทศ 
อุตสาหกรรมเครือ่งประดบัของอนิโดนีเซียหย ั่งรากลกึอยูก่บัการผลติภายในปร
ะเทศ โดยไดร้บัการสนบัสนุนจากเครือขา่ยเวร์ิกช็อปขนาดเล็ก 
ผูผ้ลติระดบัภูมภิาค และแบรนด์ทอ้งถิน่ทีม่ีชื่อเสียง 
ผูผ้ลติเหลา่น้ีไดเ้ปรียบจากความใกลช้ิดกบัผูบ้รโิภคและผูค้า้ปลีก 
ความสมัพนัธ์ระยะยาวทีอ่าศยัความไวว้างใจ 
และความสามารถในการปรบัสเปกสนิคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
โดยเฉพาะในเครือ่งประดบัทอง 
ผูผ้ลติทอ้งถิน่สามารถตอบสนองตอ่ความผนัผวนของราคาทองไดท้นัที 
ผา่นการปรบัน ้าหนกั ความบรสุิทธิ ์หรือรูปแบบดีไซน์ 
โดยใช้ระยะเวลาเตรียมการน้อยมาก ส าหรบัผูส้ง่ออกจากไทย 
สถานการณ์น้ีกอ่ใหเ้กดิความเสียเปรียบเชงิโครงสรา้งในกลุม่สนิคา้ทีเ่ครือ่งปร
ะดบัน าเขา้ส าเร็จรูปมีลกัษณะใกลเ้คียงกบัสนิคา้ทีผ่ลติในประเทศ 
เน่ืองจากสนิคา้ทอ้งถิน่มกัเขา้สูต่ลาดไดเ้ร็วกวา่ มีความยืดหยุน่สูงกวา่ 
และสอดคลอ้งกบัรสนิยมของผูบ้รโิภคมากกวา่ 

อีกหน่ึงความเสีย่งหลกัคือแรงกดดนัดา้นราคาทีรุ่นแรงจากสนิคา้น าเขา้ตน้ทนุ
ต ่า โดยเฉพาะจากจีนและอนิเดีย 
ผูผ้ลติจากจีนครองตลาดในกลุม่สนิคา้ทีเ่น้นปรมิาณและออ่นไหวตอ่ราคา 
ดว้ยขอ้ไดเ้ปรียบดา้นขนาดการผลติ ประสทิธภิาพดา้นตน้ทนุ 
และรอบการผลติทีร่วดเร็ว 
ท าใหก้ารแขง่ขนัดา้นราคาโดยตรงเป็นเรื่องยากทีจ่ะรกัษาไดอ้ยา่งย ั่งยืน 
ขณะทีผู่ส้ง่ออกจากอนิเดยี 
แมจ้ะไมเ่น้นเครือ่งประดบัส าเร็จรูปส าหรบัผูบ้รโิภคโดยตรง 
แตม่ีอทิธพิลผา่นความแข็งแกรง่ในดา้นโลหะมีคา่และอญัมณี 
ซึง่สง่ผลตอ่ระดบัราคาตน้น ้าและความพรอ้มของวตัถดุบิในตลาดโดยรวม 
เมือ่รวมกนั ประเทศเหลา่น้ีไดส้รา้งมาตรฐานราคาต ่าในหลายหมวดของ HS 
71 สง่ผลใหม้าร์จิน้ถูกบีบตวัลง 
และลดพื้นทีก่ารแขง่ขนัส าหรบัสนิคา้น าเขา้ระดบักลางทีข่าดความแตกตา่งอย่
างชดัเจน 
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ผูส้ง่ออกจากไทยยงัเผชิญกบัแรงกดดนัดา้นมาร์จิน้จากความออ่นไหวตอ่ราคา
ทองในตลาดอนิโดนีเซีย 
ผูบ้รโิภคใหค้วามส าคญักบัการตดิตามราคาทองอยา่งใกลช้ิด 
และมกัตอบสนองตอ่การปรบัขึน้ราคาโดยการลดน ้าหนกัหรือปรบัสเปกสนิคา้ 
แทนทีจ่ะยอมรบัราคาขายรวมทีสู่งขึน้ 
พฤตกิรรมน้ีจ ากดัความสามารถในการผลกัภาระตน้ทนุไปยงัผูบ้รโิภค 
และกดดนัใหซ้พัพลายเออร์ตอ้งรบัความผนัผวนผา่นการปรบัดีไซน์หรือการล
ดมาร์จิน้ ผูผ้ลติทอ้งถิน่มกัอยูใ่นต าแหน่งทีไ่ดเ้ปรียบในการจดัการกบัพลวตัน้ี 
เน่ืองจากมีรอบการผลติทีส่ ัน้กวา่และการประสานงานกบัผูค้า้ปลีกทีใ่กลช้ิดกวา่ 
ในทางตรงกนัขา้ม 
เครือ่งประดบัน าเขา้ส าเร็จรูปมีความยดืหยุน่น้อยกวา่โดยธรรมชาต ิ
เมือ่การผลติและการขนสง่ถกูก าหนดไปแลว้ 
ท าใหม้คีวามเสีย่งดา้นมาร์จิน้สูงกวา่ 

นอกเหนือจากประเด็นดา้นตน้ทนุและราคา 
ยงัมีความทา้ทายทีเ่พิม่ขึน้เกีย่วกบัความคาดหวงัของผูบ้รโิภคในดา้นความเกีย่
วขอ้งและความแตกตา่ง 
ผูบ้รโิภคชาวอนิโดนีเซียมีความตระหนกัดา้นดีไซน์มากขึน้และเลือกสรรมาก
ขึน้ โดยไดร้บัอทิธพิลจากเทรนด์ระดบัโลก สือ่สงัคมออนไลน์ 
และการเขา้ถงึสนิคา้ทีห่ลากหลายมากขึน้ ในบรบิทเช่นน้ี 
เครือ่งประดบัน าเขา้ทีไ่มส่ามารถน าเสนอจุดเดน่ดา้นดีไซน์ 
การปรบัแตง่เฉพาะบุคคล หรือคุณคา่ทีช่ดัเจน 
มีความเสีย่งทีจ่ะถกูมองวา่ไมแ่ตกตา่งจากสนิคา้ทีผ่ลติในประเทศ 
ส าหรบัผูส้ง่ออกจากไทย สิง่น้ีท าใหเ้กณฑ์ในการเขา้สูต่ลาดสูงขึน้ 
โดยเฉพาะในกลุม่ราคากลางทีเ่ผชิญการแขง่ขนัรุนแรงจากท ัง้ผูผ้ลติทอ้งถิน่แล
ะซพัพลายเออร์ตา่งประเทศ 

โดยสรุป 

ความทา้ทายเหลา่น้ีสะทอ้นวา่ความเสีย่งหลกัของธุรกจิไทยในตลาดเครือ่งประ

ดบัของอนิโดนีเซียเป็นความเสีย่งเชิงโครงสรา้งมากกวา่ความเสีย่งเชิงวฏัจกัร 

ศกัยภาพการผลติภายในประเทศทีแ่ข็งแกรง่ 

การแขง่ขนัดา้นราคาต ่าอยา่งตอ่เน่ือง และความออ่นไหวสูงตอ่ตน้ทุนวตัถดุบิ 

ลว้นจ ากดัประสทิธภิาพของกลยทุธท์ีอ่าศยัราคา หรือปรมิาณเพียงอยา่งเดยีว 

ในขณะเดยีวกนั ขอ้จ ากดัเหลา่น้ีช่วยใหเ้ห็นขอบเขตการแขง่ขนัทีช่ดัเจนขึน้ 

และช้ีใหเ้ห็นพื้นทีท่ีผู่ส้ง่ออกจากไทยมีแนวโน้มจะประสบความส าเร็จมากกวา่ 

ความเขา้ใจทีช่ดัเจนตอ่ความเสีย่งเหลา่น้ีจะช่วยใหธุ้รกจิไทยเขา้สูต่ลาดอนิโด

นีเซียดว้ยความคาดหวงัทีส่มจรงิยิง่ขึน้ และมุง่เน้นไปยงัจุดทีค่วามแตกตา่ง 

ความยดืหยุน่ และการสรา้งคุณคา่สามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งย ั่งยืนในระยะยาว 
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IX. กฎระเบียบการน าเขา้และสภาพแวดลอ้มทางการคา้ 

การน าเขา้เครือ่งประดบั อญัมณี 
และโลหะมีคา่เขา้สูอ่นิโดนีเซียอยูภ่ายใตก้รอบกฎระเบียบทีม่ีหลายช ัน้ 
ซึง่ผสานระหวา่งกฎศุลกากร นโยบายการคา้ 
และขอ้ก าหนดดา้นการปฏบิตัติามมาตรฐานเฉพาะสนิคา้ 
แมว้า่อนิโดนีเซียจะยงัเปิดรบัการน าเขา้สนิคา้ภายใตพ้กิดัศุลกากร HS Code 
71 
แตส่ภาพแวดลอ้มดา้นกฎระเบยีบสะทอ้นแนวทางเชิงนโยบายทีมุ่ง่ควบคุมสนิ
คา้มูลคา่สูง และสง่เสรมิการสรา้งมูลคา่เพิม่ภายในประเทศ 
ส าหรบัผูส้ง่ออกตา่งชาต ิรวมถงึธุรกจิจากประเทศไทย 
ความเขา้ใจในกฎเหลา่น้ีมคีวามส าคญัอยา่งยิง่ตอ่การประเมนิความเป็นไปไดเ้
ชิงพาณิชย ์นอกเหนือจากการพจิารณาอุปสงค์ของตลาดเพยีงอยา่งเดียว 

เครือ่งประดบั อญัมณี และโลหะมีคา่ถูกจดัอยูภ่ายใต ้HS Code 71 เป็นหลกั 
โดยมกีารแยกยอ่ยตามลกัษณะสนิคา้ เช่น 
โลหะมีคา่ในรูปวตัถดุบิหรือกึง่แปรรูป อญัมณี เครือ่งประดบัส าเร็จรูป 
และเครือ่งประดบัเลียนแบบ 
โครงสรา้งอตัราภาษีแตกตา่งกนัไปตามระดบัการแปรรูปและองค์ประกอบของ
วสัดุ โดยท ั่วไป 
โลหะมีคา่ทีอ่ยูใ่นรูปวตัถุดบิหรือกึง่แปรรูปมกัเผชิญโครงสรา้งภาษีทีแ่ตกตา่งจ
ากเครือ่งประดบัส าเร็จรูป 
ซึง่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายเชิงนโยบายของอนิโดนีเซียในการสนบัสนุนอุตสาห
กรรมปลายน ้าและการผลติภายในประเทศ ดว้ยเหตน้ีุ 
ผูส้ง่ออกเครือ่งประดบัส าเร็จรูปจงึมกัเผชญิตน้ทนุรวม ณ จุดน าเขา้ทีสู่งกวา่ 
ซึง่จ าเป็นตอ้งสะทอ้นอยูใ่นกลยุทธ์ดา้นราคาและมาร์จิน้ 

นอกเหนือจากอากรศุลกากรแลว้ 
สนิคา้เครือ่งประดบัน าเขา้ยงัอยูภ่ายใตภ้าษีภายในประเทศ 
โดยเฉพาะภาษีมูลคา่เพิม่ (VAT) ทีเ่รียกเก็บ ณ จุดน าเขา้ ในบางหมวดสนิคา้ 
อาจมีการเรียกเก็บภาษีเงนิไดล้ว่งหน้าส าหรบัการน าเขา้ 
ซึง่สง่ผลตอ่กระแสเงนิสดของผูน้ าเขา้และผูจ้ดัจ าหน่าย 
ภาระทางการคลงัเหลา่น้ีเพิม่ตน้ทนุรวมของสนิคา้เครือ่งประดบัน าเขา้ 
และตอกย า้ความส าคญัของการวางแผนตน้ทนุอยา่งรอบคอบ 
โดยเฉพาะในตลาดทีผู่บ้รโิภคมคีวามออ่นไหวตอ่ราคา 
และคุน้เคยกบัการประเมนิมูลคา่เครือ่งประดบัโดยองิกบัปรมิาณโลหะมีคา่เป็น
หลกั 
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ขอ้ก าหนดดา้นมาตรฐานและความสอดคลอ้งเป็นอีกองค์ประกอบส าคญัของส
ภาพแวดลอ้มทางการคา้ ระบบมาตรฐานแหง่ชาตขิองอนิโดนีเซีย (SNI) 
ถูกบงัคบัใช้แบบเฉพาะเจาะจงตามประเภทสนิคา้ 
และแมว้า่เครือ่งประดบัจะไมไ่ดอ้ยูภ่ายใตข้อ้บงัคบั SNI 
อยา่งครอบคลุมทกุหมวด 
แตใ่นทางปฏบิตัยิงัคงมคีวามคาดหวงัดา้นการปฏบิตัติามมาตรฐาน 
ผูน้ าเขา้และผูค้า้ปลีกมกัตอ้งการเอกสารทีช่ดัเจนเกีย่วกบัความบรสุิทธิข์องโลห
ะ ความแทข้องอญัมณี และรายละเอียดสเปกสนิคา้ ดงันัน้ ใบรบัรอง 
รายงานการทดสอบ (assay report) 
และการตดิฉลากทีถ่กูตอ้งจงึมีบทบาทส าคญัตอ่การผ่านพธิกีารศุลกากร 
การสรา้งความเชื่อม ั่นใหก้บัผูค้า้ปลีก 
และการหลีกเลีย่งขอ้พพิาทดา้นคณุภาพหรือการบดิเบือนขอ้มูลสนิคา้ 

กระบวนการศุลกากรส าหรบัเครือ่งประดบัและโลหะมีคา่คอ่นขา้งเขม้งวด 
เน่ืองจากสนิคา้เหลา่น้ีมีมูลคา่สูงและมีความออ่นไหว 
การน าเขา้สว่นใหญม่กัตอ้งใช้เอกสารอยา่งละเอียด เช่น ใบก ากบัสนิคา้ 
บญัชีบรรจุหีบหอ่ หนงัสือรบัรองถิน่ก าเนิดสนิคา้ 
และเอกสารแสดงองค์ประกอบวสัดุ 
หน่วยงานศุลกากรอาจด าเนินการตรวจสอบทางกายภาพและการประเมนิมูลค่
าสนิคา้บอ่ยกวา่สนิคา้อุปโภคบรโิภคท ั่วไป 
โดยเฉพาะในกรณีของโลหะมีคา่และอญัมณี 
ข ัน้ตอนเหลา่น้ีอาจท าใหร้ะยะเวลาการปลอ่ยสนิคา้ออกจากศุลกากรยาวนานขึ้
น และเพิม่ความซบัซอ้นดา้นการบรหิารจดัการ 
สง่ผลใหก้ารท างานรว่มกบัผูน้ าเขา้ ผูจ้ดัจ าหน่าย 
หรือบรษิทัชิปป้ิงทีม่ีประสบการณ์ในประเทศ 
เป็นปจัจยัส าคญัเชิงปฏบิตัสิ าหรบัผูส้ง่ออกตา่งชาต ิ

พฒันาการดา้นกฎระเบยีบลา่สุดของอนิโดนีเซียมุง่เน้นไปทีก่ารเสรมิสรา้งการ

ก ากบัดูแลการน าเขา้ การปรบัปรุงความถกูตอ้งของการประเมนิมูลคา่ศุลกากร 

และการตอกย า้นโยบายทีส่นบัสนุนอตุสาหกรรมปลายน ้าภายในประเทศ 

แมจ้ะไมม่ีการหา้มน าเขา้เครือ่งประดบัอยา่งเป็นสาระส าคญั 

แตท่ศิทางโดยรวมของกฎระเบียบใหค้วามส าคญักบัความโปรง่ใส 

การตรวจสอบยอ้นกลบั และความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายอุตสาหกรรมของชาต ิ

สภาพแวดลอ้มเชน่น้ีไมไ่ดปิ้ดก ัน้การน าเขา้ 

แตเ่พิม่ระดบัขอ้ก าหนดดา้นการปฏบิตัติามกฎและความออ่นไหวตอ่ตน้ทนุขอ

งเครือ่งประดบัส าเร็จรูป ส าหรบัผูส้ง่ออกจากไทย 

ประเด็นน้ีเน้นย า้ถงึความจ าเป็นในการออกแบบการคดัเลือกสนิคา้ 
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การต ัง้ราคา และกลยทุธก์ารเขา้สูต่ลาดใหส้อดคลอ้งกบับรบิทดา้นกฎระเบียบ 

มากกวา่การพึง่พาเงือ่นไขดา้นอุปสงค์ของตลาดเพยีงอยา่งเดยีว 

X. ขอ้เสนอแนะส าหรบัผูส้ง่ออกจากประเทศไทย 

โอกาสของประเทศไทยในตลาดเครือ่งประดบัของอนิโดนีเซียอยูท่ีก่ารวางต าแ
หน่งแบบคดัเลือก มากกวา่การขยายตลาดในวงกวา้ง 
จากโครงสรา้งตลาดและพลวตัการแขง่ขนั 
ผูส้ง่ออกจากไทยมีแนวโน้มประสบความยากล าบาก 
หากเลือกแขง่ขนัดา้นราคาหรือปรมิาณกบัผูผ้ลติรายใหญห่รือผูผ้ลติภายในปร
ะเทศ แนวทางทีเ่หมาะสมทีส่ดุจงึเป็นการมุง่เน้นไปยงักลุม่สนิคา้ทีม่ีมูลคา่เพิม่ 
ซึง่ความโดดเดน่ดา้นดีไซน์ ความยดืหยุน่ และศกัยภาพการผลติทีเ่ชื่อถือได ้
สามารถสรา้งความแตกตา่งไดอ้ยา่งชดัเจน 

ผูส้ง่ออกจากไทยควรใหค้วามส าคญักบัเครือ่งประดบัส าเร็จรูปทีว่างต าแหน่งอ
ยูร่ะหวา่งสนิคา้น าเขา้ตลาดแมสและแบรนด์หรูระดบัไฮเอนด์ 
สนิคา้กลุม่กลาง-พรีเมียมทีผ่สานดีไซน์รว่มสมยัเขา้กบัคุณภาพทีส่ม ่าเสมอ 
สอดคลอ้งกบัโครงสรา้งคา้ปลีกทีก่ระจดักระจายของอนิโดนีเซียและความตอ้ง
การของผูบ้รโิภคในเขตเมือง 
มากกวา่เครือ่งประดบัทองมาตรฐานซึง่มีผูผ้ลติทอ้งถิน่รองรบัอยูแ่ลว้อยา่งเพยี
งพอ ดงันัน้ 
ความสามารถดา้นการออกแบบควรถกูยกระดบัเป็นทรพัย์สนิทางการแขง่ขนั
หลกั 
พรอ้มดว้ยความสามารถในการปรบัคอลเลกชนัใหเ้หมาะสมกบัระดบัราคาและ
โอกาสการใช้งานทีห่ลากหลาย 

การรว่มมือในรูปแบบ OEM และ ODM 
เป็นช่องทางเชิงปฏบิตัทิีเ่หมาะสมตอ่การเขา้สูต่ลาดและการขยายขนาดธุรกจิ 
แบรนด์และผูค้า้ปลีกของอนิโดนีเซียจ านวนมากมคีวามน่าเชื่อถือสูงในหมูผู่บ้
รโิภคและมีเครือขา่ยการจดัจ าหน่ายทีแ่ข็งแรง 
แตย่งัพึง่พาพนัธมติรภายนอกในดา้นการออกแบบและการผลติ 
หากผูส้ง่ออกจากไทยสามารถวางต าแหน่งตนเองเป็นพนัธมติรการผลติทีม่ีควา
มยืดหยุน่และเชือ่ถือได ้
ก็จะสามารถผสานเขา้เป็นสว่นหน่ึงของระบบนิเวศทอ้งถิน่ 
พรอ้มท ัง้ลดความเสีย่งดา้นการตลาดและการจดัจ าหน่าย 

กลยทุธด์า้นผลติภณัฑค์วรค านึงถงึความออ่นไหวสูงตอ่ราคาโลหะมีคา่ของตลา
ดอนิโดนีเซีย คอลเลกชนัทีส่ามารถปรบัน ้าหนกั องคป์ระกอบวสัด ุ
หรือขนาดอญัมณีได ้โดยไมก่ระทบตอ่ภาพรวมดา้นความสวยงาม 
จะช่วยใหผู้น้ าเขา้และผูค้า้ปลีกบรหิารความผนัผวนของราคาทองไดอ้ยา่งมีปร
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ะสทิธภิาพมากขึน้ นอกจากน้ี การขยายการใช้เงนิ โลหะผสม 
และเพชรสงัเคราะห ์(lab-grown diamonds) 
ยงัช่วยรองรบัระดบัราคาทีเ่ขา้ถงึไดง้า่ยขึน้ 
และสรา้งความแตกตา่งจากเครือ่งประดบัทองทีเ่น้นบทบาทการลงทุน 

ในเชิงปฏบิตั ิ
การประสานงานอยา่งใกลช้ิดกบัผูน้ าเขา้และผูจ้ดัจ าหน่ายในประเทศทีม่ีประส
บการณ์เป็นสิง่จ าเป็น ขอ้ก าหนดดา้นกฎระเบียบ ภาษี 
และกระบวนการศุลกากรสง่ผลโดยตรงตอ่ตน้ทนุรวม ณ 
จุดน าเขา้และความเป็นไปไดด้า้นราคา 
จงึควรถูกน ามาพจิารณาต ัง้แตข่ ัน้ตอนการคดัเลือกสนิคา้และการวางแผนเขา้สู่
ตลาด นอกเหนือจากการปฏบิตัติามกฎแลว้ 
ความส าเร็จในอนิโดนีเซียยงัขึน้อยูก่บัการสรา้งความสมัพนัธ์ระยะยาวทีต่ ัง้อยู่
บนความสม ่าเสมอ ความรวดเร็วในการตอบสนอง และความไวว้างใจ 
มากกวา่การขายเชิงธุรกรรมระยะส ัน้ 

โดยภาพรวม 

ผูส้ง่ออกจากไทยจะมีความไดเ้ปรียบในการแขง่ขนัในอนิโดนีเซีย 

หากมุง่เน้นไปยงักลุม่ตลาดทีก่ าหนดชดัเจน ซึง่การสรา้งคณุคา่เกดิจากดีไซน์ 

ความสามารถในการปรบัตวั และความรว่มมือเชิงพนัธมติร 

มากกวา่การอาศยัขนาดหรือราคาต ่าทีส่ดุ 

แนวทางทีม่ีวนิยัและขบัเคลือ่นดว้ยความสมัพนัธ์เชิงธุรกจิ 

คือเสน้ทางทีย่ ั่งยืนทีสุ่ดในการสรา้งตวัตนในตลาดเครือ่งประดบัของอนิโดนีเซี

ย 

 

XI. บทสรุป 

ตลาดอญัมณีและเครือ่งประดบัของอนิโดนีเซียมีลกัษณะเดน่ดา้นความแข็งแก
รง่ ความม ั่นคงเชิงโครงสรา้ง และความเชือ่มโยงทางวฒันธรรมทีล่กึซึง้ 
อุปสงค์ไดร้บัแรงสนบัสนุนไมเ่พียงจากการเตบิโตทางเศรษฐกจิเทา่นัน้ 
แตย่งัมาจากขนบธรรมเนียมทางสงัคม พฤตกิรรมการลงทนุ 
และประเพณีในระดบัภูมภิาคทีฝ่งัรากมาอยา่งยาวนาน 
ซึง่ช่วยยดึโยงการบรโิภคเครือ่งประดบัใหค้งอยูเ่หนือความผนัผวนของราคาใ
นระยะส ัน้ 
แมว้า่ตลาดจะมีการพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองจากการเปลีย่นแปลงดา้นรสนิยมการอ
อกแบบ อทิธพิลของสือ่ดจิทิลั และโครงสรา้งประชากรทีเ่ปลีย่นไป 
แตร่ากฐานหลกัของตลาดยงัคงผูกพนัอยา่งแน่นแฟ้นกบัโลหะมคีา่ 
การคา้ปลีกทีต่ ัง้อยูบ่นความไวว้างใจ และการซื้อเพือ่โอกาสส าคญัตา่ง ๆ  
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จากมุมมองดา้นการแขง่ขนัและการคา้ 
ตลาดน าเขา้ของอนิโดนีเซียถูกก าหนดโดยบทบาททีแ่ตกตา่งกนัของประเทศผู้
สง่ออก มากกวา่การแขง่ขนัในรูปแบบเดยีวกนัท ัง้หมด 
ผูส้ง่ออกรายใหญท่ีเ่น้นปรมิาณ ผูส้่งออกทีย่ดึฐานวตัถุดบิ 
ผูเ้ชีย่วชาญดา้นดีไซน์ระดบัพรีเมียม และศูนย์กลางการคา้ตา่ง ๆ 
ตา่งครองต าแหน่งเฉพาะของตนในหว่งโซมู่ลคา่ ภายใตบ้รบิทน้ี 
ประเทศไทยไมไ่ดแ้ขง่ขนัดว้ยขนาด ตน้ทนุต ่าทีสุ่ด หรือความหรูหรา 
แตม่ีความส าคญัในฐานะผูส้รา้งมูลคา่เพิม่ 
โดยเฉพาะในกลุม่เครือ่งประดบัส าเร็จรูปทีค่วามสามารถดา้นการออกแบบ 
ความยดืหยุน่ในการผลติ และความน่าเชื่อถือ มคีวามส าคญัมากกวา่ปรมิาณ 

การวเิคราะห์ช้ีใหเ้ห็นวา่โอกาสของผูส้ง่ออกจากไทยมคีวามเชื่อมโยงอยา่งใกล้
ชิดกบัการวางต าแหน่งกบัการวางต าแหน่งทางการตลาดอยา่งเหมาะสม 
ทา่มกลางศกัยภาพการผลติภายในประเทศทีเ่ขม้แข็ง 
พฤตกิรรมผูบ้รโิภคทีใ่หค้วามส าคญักบัราคา และขอ้จ ากดัดา้นกฎระเบียบ 
ซึง่ลว้นเป็นปจัจยัทีท่ าใหก้ลยทุธก์ารน าเขา้สนิคา้ทีข่าดความแตกตา่งประสบคว
ามส าเร็จไดย้าก ในขณะเดียวกนั 
ขอ้จ ากดัเหลา่น้ีก็ช่วยก าหนดพืน้ทีก่ารแขง่ขนัทีไ่ทยสามารถด าเนินการไดอ้ยา่
งมีประสทิธภิาพ โดยเฉพาะในกลุม่สนิคา้ระดบักลาง-พรีเมียม 
สนิคา้ทีข่บัเคลือ่นดว้ยดีไซน์ สนิคา้ทีป่รบัแตง่ได ้
และรูปแบบความรว่มมือเชิงพนัธมติร เชน่ การผลติแบบ OEM และ ODM 
ใหก้บัแบรนดข์องอนิโดนีเซีย 

โดยสรุป 

ความส าเร็จในตลาดเครือ่งประดบัของอนิโดนีเซียขึน้อยูก่บัการท างานภายใต้

พลวตัการแขง่ขนัทีม่ีอยู ่

มากกวา่การพยายามเปลีย่นแปลงโครงสรา้งการแขง่ขนั ส าหรบัธุรกจิไทย 

แนวทางทีมุ่ง่เน้นชดัเจน ขบัเคลือ่นดว้ยความรว่มมือ 

และใหค้วามส าคญักบัดีไซน์ เป็นเสน้ทางที่เป็นไปไดแ้ละย ั่งยนืทีสุ่ด 

ดว้ยการปรบักลยทุธส์นิคา้ การด าเนินงาน 

และการมีสว่นรว่มในตลาดใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะเชิงโครงสรา้งของอนิโดนีเ

ซีย 

ผูส้ง่ออกจากไทยจะสามารถคงอยูใ่นต าแหน่งทีม่ ั่นคงในตลาดเครือ่งประดบัที่

ส าคญัทีส่ดุของแหง่หน่ึงของเอเชียตะวนัออกเฉียงใตอ้ยา่งอนิโดนีเซียได ้
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